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O autorovi

Jifi Plaminek absolvoval Pfirodovédeckou fakultu
University Karlovy a studijni pobyt na Johns Hopkins
University v Baltimoru, ptisobil na polistopadovém
ministerstvu jako feditel odboru a v neziskové orga-
nizaci jako projektovy manazer, koordinoval program
feSeni konfliktl a rozhodovani pro OSN, pracoval jako
metodicky feditel v soukromé firmé, z USA ptivezl do
Ceskoslovenska mediaci jako metodu feseni konflikti,
mapoval v horskych a poustnich oblastech, pocital
Skody po sovétské okupaci.

Poslednich zhruba dvacet let pisobi jako ucitel,
mediator, konzultant a facilitator. Vede kursy pro
firmy a statni spravu, uci na vysokych skolach, kou-
¢uje manazery a lidry firem, fesi rodinné, obchodni,
komunitni i podnikatelské spory, ptipravuje firemni
specialisty typu lektort, facilitatord, kouct a konzultanti. Je ¢lenem védecké rady Krko-
nosského narodniho parku, byl jmenovan ¢lenem a predsedou zkusebni komise mediatort
pii Ministerstvu spravedInosti a Ceské advokatni komoie, ptisobi v redakénich radach
a tvlrcich tymech, facilituje fesitelska a strategicka setkani firem a komunit.

Vénuje se metodické praci — je autorem teorie vitality, spoluautorem metodiky Mana-
gement by Competencies® a dlouhé fady tradi¢nich tréninkovych a e-learningovych pro-
gramt, tréninkovych her, modelovych situaci a testi. Napsal desitky odbornych a popula-
rizacnich ¢lankd. Pfedevs§im vsak posbirané zkusenosti vklada do knih, jichz od roku 1990,
kdy vysla prvni z nich, napsal zhruba pétadvacet. Nasledujici ptehled zahrnuje ty z nich,
jez maji blizky vztah k diagnostice a vitalizaci firem a organizaci.
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Rekli o knize

U Jirky Plaminka byva zvykem, zZe jeho vynikajici a hlavné prakticky vyuzitelné navody
stoji na sirokém a systémovem zdklade, ktery je originalni i genialné intuitivni. S Jirko-
vou pomoct diagnostikujeme ,,uzka hrdla® a sami uspésné rozvijime nase firmy v souladu
s neopomenutelnymi souslednostmi, které Jirka Plaminek nabidl svétu v jeho teorii vitality.
Tato kniha jde ve svéem nadhledu nad zdkonitostmi svéta tak daleko, jak snad jen Ize. Ale
i v takto dalekosahlych filozofickych objevech jsou kromé obohaceni ducha skryty velmi
praktické ,,aha efekty*. Pochopil jsem napriklad, proc¢ usilovani o dokonalost v kazdém
smeru zakonité vede k totalnimu vycerpani a vitézstvi chaosu. Nebo jak vzacna je lidska
prilezitost usporadavat prijemnéejsi misto na Zemi. A za to Jirkovi dékuju.
Martin Moravec
jednatel p.k. Solvent s.r.o. (Teta drogerie)

Doporucuji knihu vsem, kdo chteji systematicky zlepsovat svou firmu, at jiz z pohledu
vilastnika, manazera, ¢i konzultanta.
Jiri Plaminek je jako zkuSeny vinar. Jeho knihy ctu jiz radu let a mohu Fici, zZe zraji.
Kniha je skvelou kombinaci dlouholetych zkusenosti z praxe a schopnosti srozumitelné psat.
Pouzivame pristupy teorie vitality v nasi konzultacni praxi jiz radu let. Funguyji.
Ing. Josef Hajkr, Ph.D., MBA
jednatel SHINE Consulting s.r.o.

Jirka Plaminek je kamarad, velky ucitel a osviceny clovek. Jiz témér tricet let funguje pravi-
dlo, ze pise i vydava knihy v predstihu pred tim, ¢im v zivoté pravé sama prochazim. U této
knihy jeho naskok jesté narista. V prvni casti dava do moudré souvislosti zakonitosti déjii
a prozkoumava do hloubky projevy systémii, v nichz existujeme.

Uzitecna ovérena metodika i chytre strukturované navody diagnostiky a vitalizace
Jsou akutné potiebné firmam a zaroven je slozité hledaji jednotlivci v jejich cele. Kniha
Je serviruje s nadhledem, specifickym slovnikem a srozumitelnymi mapkami. Investice do
ni jsou pro vSechny nadcasové a jednoznacné ziskove. Jirko, diky za tuto skvélou hostinu
pro hlavu i dusi!

Ing. Lucie Houthoofdtova
projektova a PR teditelka RESPIRO
autorka a koordinatorka projektu Advent plny and¢€la

Navodii, jak snadno a uspésné vést podnik nebo z bankrotujici firmy udélat stiku roku, je
spousta. Az moc. Ja davam prednost navodu Jirtho Plaminka. Mam pro to tri ditvody: autor
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si vytvoril vlastni originalni systém (teorii vitality, uz 2006). Umi jej vykladat tak vtipne, ze
se bavite bez ohledu na podnikani. A za treti: funguje to.

Nejsem podnikatel, ale zkusil jsem aplikovat nékteré zasady na vlastni katedie nebo

v biosférickych rezervacich — a vzdycky to zabralo! A ted’ ma Jiri novou knizku i pro méné

uspesné instituce. Umi je nejprve vySetrit a poté vylécit, a to viechno s diirazem na souvis-

losti a (udrzitelny) rozvoj. Nekupte to!

PhDr. Ivan Rynda

Universita Karlova v Praze

Fakulta humanitnich studii

vedouci katedry socialni a kulturni ekologie

Ridit iispésnou firmu tak, aby neustdle pokracovala ve svém rozvoji a neusnula na vaviinech,
Je narocny kazdodenni iikol. K tomu, aby manazeri stacili tempu doby a reagovali na nové
poznatky, prekazky, ale i vyzvy, je nezbytné, aby neustdle cerpali ze svého okoli, médii ¢i
primo odborné literatury nové a nové informace a podnéty k zamysleni. A prave jednim
z pramenit miize byt i kniha Jirtho Plaminka ,, Diagnostika a vitalizace firem a organizaci .
Autor v sobé nezaprel prirodovédecky vzdelaného cloveka, ktery radu slozitych mana-
zerskych postupii a procesii popisuje v paralele s prirodnimi ekosystémy. Prestoze to zdaleka
neni jediny mozny zpiisob interpretace téchto déjii a na systémy vedeni firem existuji rovnéz
jiné a mnohdy i velmi odlisné nazory, jedna se o publikaci novatorskou, ktera si své pozorné
Ctenare zcela urcité najde a zaslouzi.
RNDr. Evzen Korec, CSc.
generalni feditel EKOSPOL, a. s.

Velice ocenuji nejen mnozstvi informaci, ale i zpiisob, jakym je autor ve svych knihdch

podava. Postupny vyvoj a jasny rad — mozna inspirace prirodou a jejimi zakony. Jirko, pri
tvych i nasich spolecnych toulkach po horach méj vzdy pri sobé sviij zapisnik...

Ing. Ilja Husty

tfeditel a jednatel spolecnosti Strasky, Husty a partnefi s.r.o.

Vyjimecna kniha prindsi moudry nahled na prostredi, které jsme si zvykli nazyvat byznysem.
Ukazuje, ze i v tomto svéteé miize mit uspéch jiné rozmeéry nez pouze zisk a hodnotu akcii.
Koncept vitalni organizace, ktery Jiri Plaminek jiz léta uispésné rozviji, dava podnikani tolik
potiebny hlubsi smysl, stavi ho do souladu s prirodnim i socialnim prostiedim a majiteliim,
manazerum i zaméstnancum firem tak prindsi nejen bohatstvi, ale také respekt, uznani
a pocit smysluplné prace.

Paradoxné pak miizeme sledovat, ze vitalni firma jiz neni devastujicim elementem
nevratné vyuzivajicim zdrojii ve svém okoli, ale prave naopak — své prostiedi ve viastnim
zdjmu aktivné rozviji a obohacuje. I proto si prejme, aby se vitalita stala mantrou podni-
katelii, manazerii, ale i politikii na celem svete. Tato kniha tomu rozhodné miize pomoci.

Roman Fiser
jednatel spolecnosti Process Song s.r.o.
autor knihy ,,Procesni fizeni pro manazery*
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Po zkusenostech z verejné spravy, mezinarodnich organizaci a jinych typu ,, firem* zjistuji,
ze rozdily v jejich cilech a tom, jak jich (pokud jsou zivotaschopné) dosahuji, jsou vyrazné
mensi, nez se nam obecné podsouva. Pokud casto néjaké viibec jsou. Jsem proto rad, ze
i dlouholety praktik a profesional Jiri Plaminek tézko hleda rozdil mezi (privatni) firmou
a (statni) organizaci a zakonitostmi pro jejich udrzitelny uspéch. Inspirativne nachazi
souvislosti, ne rozdily.

Ocenuji oteviFenost a odvahu, se kterou mi poskytuje know-how ke své teorii vitality. Jeji
platnost navic podporuje svym konzistentnim pohledem na vznik a vyvoj svéta a ojedinélou
schopnosti jej popsat. K této jeho knize se budu vracet jeste casteji nez k tém predchozim.

Ing. Michael Hosek
jednatel DH&P Conservation s.r.o0.
¢len Rady International Union for Conservation of Nature

Obdivuji autorovo usili popsat slozité, dynamické a nezridka i nevyzpytatelné fungujict
prostiedi firem exaktnimi terminy a jasné strukturovanymi procesnimi schématy. Jeho
teorie vitality stavéjici na paralele prirozenych prirodnich systémii s lidmi vytvarenymi
systemy firemnimi je pristupem originalnim a v mnoha pohledech inspirujicim. Oslovi
zejména hloubavé ctenare pidici se po pricinach a souvislostech jevii, systematiky zvyklé
resit probléemy na zdakladé hluboké analyzy a kauzalnich vztahii.
Z pohledu praktického konzultanta a kouce nejvice ocenuji ony dvé pyramidy tvorici
Jadro teorie vitality, uzitecnost, efektivita, stabilita a dynamika pro firemni systém jako celek
a definice, orientace, motivace, habilitace, synergetizace a integrace pro lidsky subsystém
firmy. Jsou genialnim voditkem logicky strukturované analyzy stavu firmy ci jeji casti.
Jiri Plaminek nam (manazerum a lidrum firem a organizaci, konzultantiim a kouciim)
nezistne nabizi opakované vyuzitelny algoritmus smeérujici resitele k ,, vizkému hrdlu* omezu-
Jicimu aktualni vykon nebo rozvoj firmy. S aplikaci tohoto pristupu mam cerstvou vybornou
zkuSenost a mohu jej kazdému viele doporucit.
Vladimir Svato§
lektor, konzultant, koué
jednatel AKORD OT, s. r. o.
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Slovo uvodem

Tuto knihu jsem psal celych pét let, ale myslenky, které obsahuje, zraly vice nez dvé dese-
tileti. Popisuji zde metody, jichz pouzivam pfi své letité snaze pomahat lidem, firmam,
tymim a organizacim k uspéchu. A také tivahy, které se skryvaji za témito metodami
a tvofi teorii vitality.

Teorii vitality jsem opakované a z riznych uhlt vylozil v nékolika knihach, nejprehled-
né&ji zfejme v atlase managementu, ktery vysel v roce 2012 pod nazvem Vedeni lidi, tymii
a firem v nakladatelstvi Grada jiz ve ¢tvrtém vydani. Zabyva se dlouhodobé udrzitelnym
uspéchem systémi a odpovida na otazku, jak takového uspéchu dosahnout.

Sama teorie je tedy tak ¢i onak v pozadi fady mych knizek. Dosud jsem ovSem nikdy
detailné nepopsal dvé podstatna témata, a to jak postupuji pfi diagnostice a vitalizaci firem-
niho systému a z jakych obecnych ptedpokladi svou teorii odvozuji.

V této knize se vénuji pravé témto dvéma tématim. Zalezi mi na tom, aby teorie vitality
pronikla do bézné praxe a dostala vice prilezitosti pomahat. Je mi jasné, ze metody ulozené
a zarlive stiezené v povéstném ,,Supliku® jest¢ nikdy nikomu nepomohly. Teprve jejich
zvefejnéni a uzivani jim dava Sanci na uzitecny zivot.

Muyj ptistup k podnikani vznikal z praxe. U¢il jsem a konzultoval, fesil problémy
a spory, vedl jsem a fidil — a pfitom sbiral zkusenosti. Tyto zkuSenosti byly mnohdy ,,slu-
zebné starsi“ nez znalosti, jeZ jsem postupné Cerpal z literatury. Vedle nevyhod to pfina-
Selo i velké prilezitosti — délal jsem si obrazek o podnikani ¢asteéné nezatizen teoretickou
literaturou a mohl jsem diky tomu svobodnéji vnimat souvislosti.

Pozd¢ji nacerpané teoretické znalosti tak u mne vétsinou dobie zapadly do praxi ptipra-
venych schémat a modelti. Vysledkem byla nejen fada novych souvislosti, na néz ve svych
knihach upozoriuji, ale i nékteré nové nebo odlisné¢ vnimané pojmy.

V mych knizkach se vyskytuji ortoprocesy, paraprocesy a metaprocesy, vyrazy jako
habilitace ¢i synergetizace, slovo schopnosti uzivam trochu jinak nez vétsina psychologické
literatury, ddvam jednoznacny obsah termintim, jako jsou spory a problémy nebo soutézeni
a spoluprace.

Vzdy tak ¢inim proto, Ze nové nebo odlisné definované pojmy do sebe 1épe zapadaji, ¢ini
vyklad srozumitelnéjSim a mohou efektivnéji slouzit k tomu, co je z praktického hlediska
nejpodstatnéjsi — k odhaleni, kde vyzaduje firemni organismus néjaky zasah a jakou ma
mit tento zasah podobu.

To samé plati pro nové vidéné souvislosti. Snad nejzajimavéj$imi z nich pro mne byly
funkéni a vyvojové podobnosti mezi firmami a pfirodnimi ekosystémy, jichz jsem si jako
vystudovany prirodovédec prosté nemohl nepovSimnout.

Paralely vSak vedou dal — ke statnim utvarim, samospravam, rodindm a komunitam
a v trochu volnéjsim smyslu i k ttvartim typu bunék, atomt, galaxii nebo vesmiru. A také
k zivotu ¢loveka jako individua a zivotu ¢lovéka jako biologického druhu.
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Ve snaze upozornit na tyto spole¢né rysy utvari zdanlivé vzdalenych a cizorodych jsem
do knizky zaradil i vyklad teoretickych principi, ze kterych v praxi vychdzim. Napsal jsem
jej struéné. Je mozné se jim procist béhem dvou hodin. VEtim, ze tato ¢asova investice nato-
lik usnadni chapani naslednych souvislosti, ze se vyplati i hodné zaméstnanému ¢lovéku.

Pfesto je snadné prvni, zcela teoretickou kapitolu vynechat a vrhnout se ptimo na pod-
nikatelska a manazerska témata. Kniha to umoziuje. Kdo procte nejdiive praktické kapitoly
a potom se vrati k teorii, piijde vlastné¢ v mych stopach. Teorie v prvni kapitole vznikla
teprve zobecnénim praxe.

Dalsi tti kapitoly jiz popisuji podstatu a metodiku analyzy a kultivace firem a organizaci.
Tady jsem papirem tolik nesetfil. Vim, ze kazdy majitel ¢i manazer firmy dokaze z obsahu
vybrat prave to, co pottebuje ke své praci, a ze se mu mohou hodit i relativni detaily.

Zvlastni pozornost jsem vénoval diagnostice. Jsem hluboce presvédcen, ze zvladani
potizi bez pochopeni pFi¢in je jen stielbou od boku na neztetelny cil. Pouze poctiva dia-
gnoza nas chrani pred feSenim pouhych symptomt a disledkd a pied zbytecnou ztratou
¢asu, energie a penéz pti feseni zastupnych problémt pomoci nezdiivodnénych metod.

Vlastni naprava je dnes jiz mén¢ problematickou disciplinou. Jakmile vime, co je primar-
nim problémem, snadno se mizeme zacist do relevantni literatury, pouzit i¢inné¢ metody
nebo se obratit na lidi ¢i organizace, které maji ptislusné znalosti a zkuSenosti.

Teorii i praktické nastroje zde nabizim v dobré vife k citovani a uzivani. Pokud ve Vas,
¢tenatich a uzivatelich, mé myslenky vzbudi potfebu reagovat, budu si toho vazit. Pochvala
potési a kritika pomtze. To teprve lhostejnost opravdu mrzi a nékdy i zraiuje.

A pravé hodné radosti a malo lhostejnosti na Vasich Zivotnich i pracovnich cestach,
smétuyjicich k vitalité, Vam proto také preji.

Jiti Plaminek
jplaminek@seznam.cz
www jiriplaminek.cz



KAPITOLA

Obecna teorie
vitality

Budoucnost je dcerou pritomnosti.
Rodi se smrti své matky,

a toho, kdo je k ni pozorny, uci diive,
nez zacne existovat.
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Jednotlivé lidi 1 lidstvo jako celek, rizné zijici organismy, rozlicna neziva jsoucna od
zakladnich ¢astic az po hvézdné galaxie, ale i lidmi vytvofené systémy typu firem, tymu,
obci, rodin, statt nebo trhil miizeme posuzovat z pohledu jejich existence.

Muzeme se ptat, co zvladnou a jak dlouho vydrzi, jak je existence opotiebovava ¢i
posiluje, zda je mizeme povazovat za trvanlivé nebo pomijivé, ispésné ¢i netispésné, marné
nebo ucelné, prospésné ¢i nebezpecné. Mizeme zjistovat, zda existuji v souladu se svym
okolim nebo v konfliktu s nim — naptiklad na jeho ukor — a také zda nejsou v rozporu se
svou vlastni budoucnosti.

Skutecnost, ze néco existuje v soucasnosti, aniz by to svou pfitomnou existenci omezo-
valo svou existenci budouci nad miru, jez je nezbytné€ nutnd, mizeme oznacit jako vitalitu.
Vitalni systém je tedy pfedevsim systémem dlouhodobé¢ udrzitelnym. V lidmi vytvareném
svét¢ mizeme takovy systém povazovat za dlouhodobé Gspésny.

O vitalitu lidi zahrnujicich a lidmi vytvofenych systémi je mozné se védome zaslouzit —
i kdyz samozfejmé jen v mezich vnéjsich neovlivnitelnych podminek. Zit, myslet, chovat
se a podnikat je mozné — alespon teoreticky — tak, aby byla vitalita omezovana prave jen
neovlivnitelnymi podminkami a Zivotnost systému se blizila idealni ¢i maximalni dobé
existence, resp. doziti.

Poznamka: Dobre vim, Ze zde jen tlumocim a rozvadim mysSlenky Viktora Emila Frankla,
zejména jeho tvrzeni, Ze podminky nas nepodmiriuji zcela. ,V danych mezich zalezi na nas,
zda se jim podrobime a vzdame se, anebo ne. V téchto mezich mame také moZnost postavit
se nad podminky.” To fika Clovék, ktery proZil tfi roky jako vézeri v koncentracnim tabore.

Tato kniha naznacuje, jak védomé usili vedouci k vitalité vyvijet zejména ve svéte firem
a podnikani. Je-li v§ak ¢tena a vnimana s védomim Sirsich souvislosti, stava se ziejmym, Ze
mluvi i o vitalité jinych systému — piedevsim téch, jejichz soucasti, ramcem nebo ,,autory*
jsou rovnéz lidé, a to véetné jednotlivych lidskych zivott.

Kdyz uz néco délame, byva uzite¢né, zadoucti a snad i ptijemné védet, proc to délame.
Pfedevsim proto ma tato knizka tuto svou prvni kapitolu. Zatimco druha, tieti a ¢tvrta
kapitola se vénuji zptisobiim, jak vitalitu podnikani posuzovat a rozvijet, zde, v kapitole
prvni objasiiuji, odkud se tyto postupy vzaly.

Jde o zasadni téma. Kofeny vitality jsou vrostlé hluboko do pfediva pFri¢in a souvis-
losti. Ve snaze o posileni vitality vzdy sahame k podstaté existence toho, co vitalizujeme,
a proto zde uvahy o vitalité¢ zacinaji doslova od pocatku. Sleduji stopu existence hluboko
do minulosti a odhaduji jeji budouci drahu.

1.1 Existence

Jevistém naSich zivoti a nasi prace je vesmir. Ztraceni v hvézdném nebi, které uvadélo spolu
,,S mravnim zakonem v nas“ v izas Immanuela Kanta, zZijeme a podnikdme praveé na pozadi
a diky dé&jtim, jez nas Siroce piesahuji v prostoru, ve vyznamu i v ¢ase. Otazka, odkud se
toto velkolepé jevisté vzalo, téma vitality zcela ptirozené otevira.
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1.1.1 Kontinuita

Néco je. Neni pravda, ze viibec nic neni. I kdyby cely svét kolem nas neexistoval, musi
existovat alesponi myslenky, ve kterych se vyskytuje. Tomu, Ze néco je, miizeme fikat
princip byti. Udiv nad tim, Ze viibec néco je, je podle Platona na po&atku celé filosofie.

Projevy byti oznacil Martin Heidegger jako jsoucna. RozliSoval byti jako podstatu
a jsoucna jako projevy této podstaty. Néktera jsoucna jsou realna (naptiklad véci), jina
imagindrni (kupfikladu teorie). Ne vSechna jsoucna tedy realné existuji.

Neumime si pfedstavit pocatek byti. Kdyz si byti pfedstavujeme jako casovou ptimku,
vzdy se mizeme ptat, co bylo diive a jesté diive. Tyto otazky tvorfi nekonecny fetéz bez
Sance na kone¢nou odpovéd’. Budi podezieni, ze na poc¢atku muselo vzniknout néco z niceho.
Podle Tomase Akvinského jde o diikaz bozi existence.

Existuje vSak i pfirozené feseni této zahady. Byti ziejmée pocatek ani konec nema. Jeho
projevy by mohly mit tvar uzavi‘enych smycek. Prave tak si miizeme predstavovat redlna
nekonecna. Lezata osmicka () je z tohoto pohledu jejich mimotadné vhodnym symbolem.

Byti v nepocinajicich a nekone¢nych smyckach je spojité, nevznika ani nezanika. Neni
jevem, ale principem, podstatou jevl. Protoze ve své spojitosti nepfedpoklada vznik néceho
z nic¢eho, respektuje zakon zachovani energie a hmoty. A navic, jak ukéazi nize, umoziuje
osvétlit magickou otdzku vzniku naseho svéta.

1.1.2 Neusporadanost

Redlna jsoucna (tedy ta, jez fyzicky existuji) podle druhé hlavni termodynamické véty
spontanné smétuji k neusporadanosti.

Poznamka: Nejde jen o Cistou fyziku — vS8ichni vime, Ze rozhazet véci je snadnéjsi nez je
zase uklidit. Macecha méla ve znamé pohadce podstatné lehci ukol nez Popelka.

Pti celkovém sméfovani jsoucen k neuspotradanosti vlastn¢ pravdépodobnéjsi stavy nahra-
zuji stavy mén¢ pravdépodobné. A protoze je neusporadanost pravdépodobnéjsim stavem
nez uspotradanost, vSechny realné spontanni déje musi uspotfadanost snizovat a bez dodani
energie zvenci byt nevratné.

Poznamka: Vratné déje existuji jen teoreticky. Zadny spontanni vratny déj nespotrebovavajici
vnéjsi energii nemtze (vzhledem k vdudypritomnym energetickym ztratam) realné existovat.
Hérakleitiv vyrok ,,Nevstoupis dvakrat to téZe reky" tu ma své fyzikalni opodstatnéni.

Zakladnim (nejpravdépodobnéjsim) stavem byti, k némuz sméfuji redlna jsoucna, je tedy
ziejme neusporadanost, stav s maximalni entropii. A protoze je hmota vice usporadanym
projevem byti nez energie, musi se z ni také postupn¢ energie stat.

Zakladni stav si tedy mtizeme predstavit jako potencial — jakysi ocean neuspotadané
energie. Do takového stavu pravdépodobné vyusti svét kolem nés. Vzhledem k jednosmér-
nosti spontannich déji se vSechna realna jsoucna postupné zméni v potencial. Pro dalsi
vyklad je podstatné, ze ve zcela neusporadaném stavu nemohou existovat vztahy — tedy
ani prostor a cas.

Potencial a byti jsou zfejme jedno a totéz ze dvou riznych pohledd — fyzikalniho a filo-
sofického. Byti jako filosoficky princip si mtizeme fyzikaln¢ pfedstavovat jako potencial.
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Poznamka: Slovo energie vzniklo z feckého energeia (vile, ¢inorodost, sila). To, Ze je
energie neusporadana, nemusi znamenat, Ze je v klidu. Ostatné, zcela klidné nemusi byt ani
vakuum. Podle Heisenbergova principu neurcitosti méa energii a mohou v ném vznikat ¢astice.

1.1.3 Nedokonalost

Praxe nam dovoluje tusit, Ze nic nemize dosahnout absolutni dokonalosti. Vzdy existuji
alespon velmi drobné odchylky od idealu. Sebepeclivéji narysovana piimka je v dostatec-
ném detailu nedokonald a ,,kfiva®, i kdybychom za timto poznanim museli sestoupit az na
aroven atomtl.

Poznamka: Podobné neexistuje v realném svété Uplina jistota, existuji pouze takové urovné
pravdépodobnosti, které jiz v praxi za jistotu béZzné povazujeme.

Pokud skute¢né nic neni dokonalé, zcela dokonald nemize byt ani neuspotfadanost, ke
které smétuje nas svét. Pak se ovSem v potencialu mohou vyskytovat nahodné odchylky
od neuspoiadanosti. Protoze jde o odchylky od neuspofadanosti, jejich podstatou musi
byt uspotadanost.

S uspotradanosti se zakonité objevuji i vztahy. Vznika prostor, rozbiha se ¢as, za¢inaji
pusobit fyzikalni zakony a fyzikalni konstanty. Dostavaji smysl atributy realné existence.
Za priznivych podminek se miize vytvaret i hmota.

Z nitra neékterych odchylek ziejmé mize ndhodny vznik usporadanosti vypadat jako
velky ti‘esk. Témto odchylkam pak mtizeme fikat vesmiry. Vesmiry se diky energii poten-
cidlu mohou né&jakou dobu uspotadavat za vzniku stale organizovanéjsich systémi (véetné
hmoty, zivota a védomi), ale celkové spé&ji k neusporadanosti. Ta je zakladnim stavem,
kdezto organizace je pouze doCasnym, malo pravdépodobnym déjem.

Poznamka: Nekonecné smycky existence jsou pozoruhodné z hlediska prostupnosti pro
poznani. KdyZ ve snaze pochopit vyvoj svéta cestujeme do minulosti, narédZzime na obtizné
pfekonatelnou bariéru velkého tresku, za kterou jiz neumime nahlédnout. Vydame-li se
vSak do budoucnosti, mZzeme bez vétSich potiZi ,zabusit na vrata velkého tfesku” z jejich
druhé strany.

1.1.4 Realita

Jakmile vesmir dospé&je do stavu neusporadanosti, vymizi z ného vztahy. S nimi ztrati
vyznam pojmy prostor a ¢as a piestanou se projevovat fyzikalni zakony a konstanty. Nelze
napiiklad urcit, zda takovy vesmir jiz byl, nebo teprve bude.

V neusporadaném stavu tedy ztraci smysl hledani pocatku. Potencial je onim ohniskem,
ze kterého vychazi redlna existence. Nekonecna smycka byti, misto aby pocinala a koncila,
ziejme jen opakované prochazi zakladnim stavem, v némz neni pocatek a konec definovan.
Pocinaji a konci jen jednotliva jsoucna.

Poznamka: V potencialu se zfejmé nerozplyva jen realna existence, ale i jeji smysl. Pokud
byti neni ni¢im pfesahovano, nemuze mit Zadny vnéjsi uc¢el. Jeho smysl je pravdépodobné
obsaZen v ném samém, je samo sobé smyslem. Nejen existence, ale i u¢elnost a kauzalita
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tedy zfejmé& maji tvar uzavienych kfivek protinajicich bezevztazny potencial. Teprve se vztahy
dostavaji smysl otazky kdy, kde, co, jak, pro¢ a pozdéji pfipadné i kdo.

Pokud plati, ze ,,nic nemiize vzniknout z ni¢eho®, potom zadny vesmir nemize vzniknout
a vyvijet se, aniz by odnékud ¢erpal energii pro svou existenci a expanzi. Energii zfejmé
ziskava z potencidlu. Vesmir tedy neni mistem vzniku néceho z ni¢eho. Je vybuchem uspo-
Fadanosti. To, ze tak malo pravdépodobny d¢j nastal, neptimo svédc¢i o znaéné ,,mohutnosti‘
nekonecného potencialu.

Poznamka: Realna jsoucna tedy nevznikaji z niceho, ale z imaginarniho byti. Fyzikalnéji
feceno, vznikaji z energie potencialu.

Singularita na pocatku velkého tfesku je ziejmé SiroSirym bezrozmérnym potencidlem.
Neni ,,rodistém energie®, ale jejim zasobnikem. Jako ,,nekonecny bod“ je v podminkach
neprostoru a bezcasi sttedem a zaroven i okolim usporadéavani.

Poznamka: Z tohoto pohledu je zajimavé, Ze vétsinu naSeho vesmiru tvorfi ,temna ener-
gie”“ neznamého puvodu. Jde o energii vakua, prazdna zbaveného realnych &astic, ktera je
(zfejmé) rovnomérné rozloZena a zrychluje rozpinani vesmiru. MoZna jde o tu ¢ast energie
potencialu, ktera zustala nezasaZena explozi usporadavani. Pomaha naredit zplodiny vel-
kého tresku a vycistit vybuchem zasaZené casti potencialu od ,hmotného smeti“.

1.1.5 Poznamka o axiomatice

Teorie jsou silné nebo slabé nejenom tivahami, jez ¢ini, ale i materidlem, z néhoz jsou tivahy
postaveny. Vyhodou pro kazdou teorii je, kdyz jsou jeji zakladni kameny — tedy axiomy
pouzivané bez ditkazii — maximaln¢ jednoduché a vérohodné.

Teorie, ktera — naptiklad — potiebuje ke vzniku vesmiru nadpfirozenou bytost, je pocho-
pitelné v nevyhod¢ vici takové, ktera je postavena na jednoduchych soudech odpovidajicich
lidské zkusenosti. Teorie se slozitymi predpoklady pak musi, aby byly uspésné, oslovovat
nejen lidsky rozum, ale i lidské city.

PRINCIP SPOJITOSTI
,V8e vznika z néceho”

PRINCIP NEDOKONALOSTI teorie PRINCIP NEUSPORADANOSTI

,Nelze dosdhnout dokonalosti* vitality ,Neusporadanéjsi je pravdépodobnéjsi
A

PRINCIP SKUTECNOSTI
,EXxistuji realna jsoucna*“

Obrazek 1 Axiomy obecné teorie vitality
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Teorie vitality voli opacnou cestu. Vychazi ze ¢tyt jednoduchych predpokladt (viz také
obrazek 1), které pouziva bez dikazi, tedy jako samoziejmé platné axiomy. Postuluje Ctyfi
nasledujici tvrzeni:

vSe vznika z néceho (princip spojitosti),
neuspotadanéjsi je pravdépodobnéjsi (princip neusporadanosti),
nelze dosahnout dokonalosti (princip nedokonalosti) a

existuji realna jsoucna (princip skutecnosti).

b NS

Vsechny tyto axiomy maji solidni oporu v letité lidské zkusenosti. Prvni tfi principy napfi-
klad do velké miry odpovidaji tfem hlavnim termodynamickym vétam. Tvrzeni odvozovana
z téchto axiomu (tedy teorie vitality) se navic osvédcuji pfi vyuzivani v praxi.

1.2 Zména

vvvvvv

pocatku své cesty k zaniku, mnohé se v ném odehralo. Bézi v ném strhujici proces, jemuz
jsme si navykli fikat vyvoj.

1.2.1 Pohyb

Protoze je vesmir ,,vybuchem uspotadanosti®, je jeho soucasti staly pohyb (vyrok ,, Panta
rei”, tedy ,,Vse plyne”, je pripisovan Hérakleitovi). Kinetickd energie docasného uspora-
davani zfejmé vznika z energie potencialu.

Skute€nost, ze jsoucno je v urc¢itém okamziku v urcitém stavu a hned v okamziku
nasledujicim ve stavu jiném, miizeme nazvat zménou. Pfi¢inou zmén jsou konflikty. Kon-
flikty zptisobuji nerovnovahu a jen diky nim probiha vyvoj. Podstatou vyvoje vesmiru je
konflikt mezi stavem (aktualni podobou uspotradani) a pohybem (stalou tendenci ke zméné
usporadani).

Tento zakladni konflikt se projevuje dilé¢imi konflikty mezi konstrukci (organizace
hmoty, vznik hvézd, horotvorné pochody, vznik organismti) a destrukei (tepelna smrt ves-
miru, zanik hvézd, denudace reliéfu, zanik organismil). Opakovana vitézstvi destrukce jsou
jista, ale nejsou definitivni.

Existence ma tendenci setrvavat a pohyb tendenci ménit. Jsoucna se tedy musi ménit
a zaroven byt v uréitém stavu, byt by se jim to pii dostatecné detailnim pohledu dafilo jen
v limitné kratkych okamzicich.

Nize se pokusim ukazat, ze uméni fesit tento konflikt a pribézné nalézat docasné rov-
novahy mezi setrvac¢nosti a zménou je podstatou vitality, tedy vlastnosti, jejimuz hledani
je zasvécena tato knizka.

1.2.2 Vztahy

Pro teorii vitality je klicovym pojmem systém. Systém je produktem vyvoje od jednodu-
chého (neuspotradaného) ke slozitému (uspotadanému). Jde o celek slozeny z ¢asti jedinec-
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nym zpusobem tak, Ze jej nelze kompletné popsat pouhym vyctem casti, které jej tvofi.
Muzeme fici, Ze systém je uspoiadany celek.

Systémy tedy piesahuji sumu svych slozek. Tim se li§i od mnozin, které Ize kompletné
popsat vy¢tem prvkl nebo néjakym predpisem, jenz urcuje, co prvkem mnoziny je a co
neni. To, co obsahuji systémy navic oproti mnozindm, jsou vztahy — vztahy mezi jejich
¢astmi a vztahy casti a celk.

Priklady

Clovék neni mnoZinou atomd, molekul, bunék, tkani, organl nebo soustav. Tyto slozky
musi byt néjakym zpusobem usporadany, abychom jejich celek mohli nazvat lovékem.
Rovnéz tato véta neni mnoZinou pismen. Dostava smysl, pokud existuji zcela urcité vztahy
mezi pismeny, jez ji tvofi — konkrétné urcita posloupnost pismen a mezer.

V3se realné existujici ma povahu systému. Mnoziny existuji pouze jako imaginarni konstrukt.
Pro realna jsoucna tedy plati, Ze jde o celky sloZené z €asti a vztahi, tedy Ze

systém = slozky + vztahy,

pricemz vztahy mohou mit nejriznéjsi charakter, mimo jiné mohou pisobit synergii nebo
konflikty mezi ¢astmi a celky.

Systémy a vztahy jsou neodlucitelné. Vztahy maji smysl pouze ve spojeni se systémy
a systémy se rodi spolu se vztahy. Pravé vztahy jsou podstatou odchylek od neuspotada-
nosti, z nichz se zfejme vyvijeji vesmiry.

1.2.3 Chovani systémi

Podstatnou tendenci systémi je setrvavat v existenci. Pokud se neméni podminky uvniti
a vn¢ systému, nemusi se ménit ani systémy. Do takové situace se ovsem mize dostat jen
imaginarni systém. Redlné systémy jsou vSudypfitomnym pohybem nuceny ke zménam.
Jsou prece soucasti exploze uspotfadanosti jménem vesmir.

Zmeény v okoli systému i v jejich nitru mohou mit povahu vice ¢i méné nahodnych
odchylek, stejné jako systematickych vyvojovych trendd. Systémy na né reaguji pomérné
pestrou Skalou taktik, jejichz ucelem je umoznit setrvalou existenci v ménicim se prosttredi.

Asi nejjednodussi taktikou je rezistence, tedy schopnost zachovavat charakteristiky
navzdory ménicim se podminkdm (obrazek 2a). Typickymi nositeli této taktiky jsou tuhé
latky, které v zatézi zachovavaji svij tvar, objem a dalsi vlastnosti. Pfekvapive rezistentni
systémy muzeme najit i mezi biologickymi organismy.

Poznamka: V praktickém Zivoté je idealné tuhé chovani pochopitelné pouze imaginarnim
konceptem. Latky se chovaji jako tuhé nanejvy$ do uréité mezni hodnoty napéti, po jejimz
prekroc¢eni nasleduje chovani jiné — napriklad (rychlejsi) chovani kfehké nebo (pomalejsi)
chovani viskézni. Hodné zavisi na fyzikalnich podminkach — stejna hornina v zemské kure
se napriklad miaze deformovat kiehce, je-li blizko zemskému povrchu (tak vznikaji kupfikladu
zlomy), nebo zplsobem blizkym chovani viskéznimu, je-li ve velkych hloubkach pod viivem
velkych teplot a tlaku (tak vznikaji mimo jiné vrasy).



