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PROC JSME NAPSALI TUTO KNIHU

Ano, sami moc dobfe vime, o ¢em mluvime, kdyZ pouZivame slovo
JKrize". I nds v bfeznu 2020 postihla. Nase podnikani se scvrklo ze
sta procent témér na nulu.

S okamzitou platnosti jsme museli pfestat vystupovat s novymi
impulsy ¢i jako hlavni fecnici na konferencich pro manazery nebo
na ekonomickych kongresech. Kvili riziku infekce byla zakazana
skupinova setkani. Pro nas to v podstaté znamenalo zakaz vyko-
nu povolani. A to v3e ze dne na den, bez pfedchoziho varovani.

Kdybychom ted zacali tvrdit, Ze jsme to zvladali v pohodé a Ze
jsme hned vnimali krizi jako Sanci a tak podobné, byla by to lez.
Ve skutecnosti pFisel Sok. Takova situace ve vés vyvola strach. Na
jedné strané to byl strach, ze virus bude fadit v Némecku stejné
jako ve Wu-chanu, jako v Lombardii nebo jako v fadé jinych zasa-
zenych koutd svéta. Strach jsme pfitom méli hlavné o nase starsi
a nejblizsi pfibuzné. A na druhé strané jsme méli strach z ekono-
mickych dopadi koronavirové krize. Jak dlouho potrva? Jak zlé to
bude? Jak velky zlom nastane? Jaké dopady bude mit na vefejné
finance, na euro, na miru nezaméstnanosti, na politiku obecné
a co bude znamenat pro lidi a firmy? - Bylo ndm jasné, ze i kdyz
slozité obdobi pomine, ne vdechno bude opét uplné stejné jako
dfiv.

Po pocatecnim prekvapeni a pres veSkerou nejistotu jsme
v sobé béhem krize nakonec oba dva objevili uritou vnitini silu:
Zacali jsme se zamyslet, klast si otazky, nedivat se na zZivot a na
préci jen jako na ,béZnej byznys”, ale zkusit je vnimat z jiného
uhlu. ,Byvaly svét" se najednou zastavil a my jsme vnitfné zacali
fungovat jinak. Ukazalo se, Ze prévé vynucené preruseni bézné
rutiny a zaZitych zvyklosti v nas probudilo velkou silu k tomu,
abychom v Zivoté néco zménili.
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KRIZE JAKO PRILEZITOST

To je i zdkladni mySlenkou této knihy: Jak krize dopadne, ovliv-
nit nedokdzeme. Ale mlZeme si pfipravit strategii. Tedy urcit si
smér, jakym se chceme vydat. Nemame na vsechno odpovédi.
Ale mlZeme se naucit pokladat spravné otazky.

SILENA DOBA!

V dobé, kdy pandemie covidu-19 méni zplsob, jakym Zijeme
a pracujeme, je pro nas dilezité divat se dopredu. Nékdy je po-
tieba zazit Sok, abychom se vyburcovali a donutili se pfehodno-
tit sva presvédceni a roky automaticky pfijimané nazory.

Najednou jsme se museli vydat novymi cestami, které nam
jesté nedavno pripadaly myslitelné jen teoreticky. Napfiklad pro-
blematika osobni pfitomnosti. Najednou je mozné, Ze lidé pracu-
ji vdude - doma na gauci, na balkéné, u jidelniho stolu - jen ne
v kanceldfi. A ono to jde! Digitélni podoby a zplsoby prace na-
jednou nejsou véci volby, ale nevyhnutelnou povinnosti. To, cemu
se v nedavné minulosti branilo nebo co se ignorovalo, najednou
muselo fungovat: prace na délku, videokonference misto dojiz-
déni na schiize a porady, spoluprace pres kolaboracni software.

Dokonce i naSemu mistnimu finanénimu dfadu, ktery do té
doby nebyl zrovna symbolem pokroku, se béhem jednoho tydne
podafrilo vybavit vSechny zaméstnance notebookem a upravit po-
¢itacovou infrastrukturu tak, ze mohli zacit pracovat z domova.
Na financnim uradé! No tak sldva! Mnoho protagonistd nového
svéta prace si po nékolika dnech zacalo klast otazku: ,Pro¢ jsme
to tak nedélali uz davno pred krizi? Vzdyt takhle je to mnohem
lepSi a mnohem produktivnéjsil"

12
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Aukazuje se, Ze to jde! Ne vSechno hned, ne vsechno perfektné.
S pocétecnimi obtiZzemi a s mnoha problémy. Na druhé strané ale
s touhou zkouset a objevovat, s flexibilitou a dobrou vili.

PRESTANTE MYSLET STRNULE

Nepropagujeme tady pfistup ve stylu ,v3echno bude fajn". Krize
nejsou zadné Sance, krize jsou tim, ¢im jsou: krizemi. Nikdo je ne-
potfebuje a nikdo je nechce. Ale presto: Kdyz se na to podivame
pofadné, tak miZzeme soucasné vyzvy vnimat také jako smyslu-
plné stimuly, které nam nabizeji Sanci, jak prestat myslet strnule.

Vsem kritikdim, ktefi nejpozdéji v této chvili rozzlobené zved-
nou prst a za¢nou upozorfiovat na to, Ze je to trochu moc optimi-
smu vzhledem ke skutecnosti, Ze krize uZ vySachovala celad odvét-
vi, chceme vyslovné Fici: Ano, je nam jasné, Ze podnikatelé bojuji
o ekonomickou existenci a zaméstnanci o praci. TroSku vic home
officl a telefonickych konferenci svét nespasi.

Ale co naplat. Musime se soustredit na to, co miizeme udélat:
Mizeme spolecné na viech urovnich pracovat na tom, abychom
eliminovali $kody a abychom se co nejlépe pFipravili na svét, ktery
bude jiny nez pred krizi.

Nechceme v této knize bagatelizovat néjaké problémy. Jde
nam o pristup, o vas pristup, o nas pfistup. Povazujeme tyto pro-
blémy za predzvést nevyhnutelného zaniku? Nebo je vnimame
jako impuls, abychom jim Celili konkrétnimi ¢iny?

Nas pfistup zni: Pravé nyni se vyplati hledat nové odpové-
di na staré otazky - kvili svétu PO krizi. Nebot jak fekl Winston
Churchill:

.Nikdy nepromarni dobrou krizi!"
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Anglicky ministersky pfedseda mél s krizemi bohaté zkuSenos-
ti. KdyzZ se v kvétnu 1940 ujal ufadu, byla jeho zemé zmitana
druhou svétovou valkou. Nacistické Némecko mélo vojenskou
pfevahu, Britové utrpéli na pevniné pfi pokusu postavit se Ném-
cdim pfi vstupu do Francie drtivou porazku, nacisté hrozili inva-
zi a Churchillovym gigantickym ukolem bylo povzbudit v téchto
temnych chvilich ustraseny ndrod, ktery uZ v podstaté rezignoval.
To dokazete jen se silnou vizi a h666dné velkou davkou odva-
hy. Odvahy! Sdm Churchill byl pfesvédcen, Ze odvaha je jakoz-
to zaklad v3ech dalsich ctnosti nejdllezitéjsi ze viech lidskych
pfednosti.

Otazky pro nas pro vsechny v soucasné krizi znéji: Jak miizeme
projevit odvahu? Jak miizeme myslet na budoucnost, kdyz nas
zaroven ustavicné zaméstnava to, abychom zvladli stavajici kri-
zi? Nelze délat bud prvni, nebo druhé. Musime zvladnout oboji!
To i to. A pravé v tom spociva vyzva, s niz se musime vyporadat.

Spatna zprava zni: Nemame na vybér.

Chceme-li jako Stfedoevropané nadale hrat podstatnou roli v ra-
dikalné se ménicim svété, tak se musime posunout. Musime od-
vézné a vytrvale pracovat na tom, abychom se zménili.

Dobra zprava zni: Neméame na vybér.

NemU(Zeme délat vliibec nic jiného nez byt odvazni. Musime pre-
krocit svlj stin a byt jini. Pljde to jen tehdy, kdyz se odhodlané
vzddme starych zplsobl mysleni. Kdyz prepiseme omezujici na-
zory moudfejSimi a perspektivnéjsimi napady. A kdyZ budeme
zvédavi. KdyZ budeme odvéazné experimentovat a rozsifovat své
my3leni. CoZ opét znamena, Ze budeme zpochybriovat konvence,

14
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tradice, role, vzorce, normy a schémata. Ze nebudeme nic povazo-
vat za samozfejmé. Konecné skon&ime s pfiSernym: ,Musi to byt
tak, jak to déldme odjakZiva a jinak to nebude!”

NOVE CESTY VZNIKAJI TiM, ZE SE VYSLAPAVAJI

Kreativni mysleni a jednani najdeme jen tam, kde vladne rozma-
nitost misto jednotvarnosti, kde se podporuje individualita misto
konformnosti, kde maji lidé prostor a odpovédnost. Musime se
rozhodnout mezi konvencnosti a zménou. Mezi organizovanou
neodpovédnosti a sebevédomou odpovédnosti za to, co délame.

A proto se musi vSichni zdc¢astnéni posunout:

- Prestat pracovat jen podle striktnich pravidel a zacit se od-
povédné sam rozhodovat.

- Prestat byt kontrolovan a zacit se kontrolovat sam.

Pfestat myslet jen na to, Ze chci mit své jisté, a zacit myslet

experimentalné.

L2

Pfestat se vyhybat chybam a zacit zkousSet nové véci.

Prestat mit pravo na odpor a zacit mit povinnost odporovat.
PFestat souhlasit a zacit nesouhlasit.

Prestat si nechat diktovat ostatnimi a zacit se Fidit podle sebe.

v 4 4

O v3ech téchto tématech uz jsme v uplynulych letech v riiznych
médiich psali: V nasich knihach, v naSem newsletteru, v ¢lancich,
rozhovorech a na socialnich sitich. Asamozfejmé jsme o tom mlu-
vili i na naSich pfednaskach.

Pravidelni ¢tendri naseho newsletteru poznaji v této knize jiz
publikované texty. Doplnili jsme nové napady a impulsy, které se
tykaji mimoradnych vyzev, ale i Sanci soucasné krize.

15
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Vznikly z toho podnéty k tomu, jak se da myslet jinak. Radi
bychom, abyste nepromarnili Zadnou krizi!

Kdyz zbavis krizi Sance, stane se nebezpecim.

Kdyz zbavis krizi strachu, stane se Sanci.

Tato kniha vas chce vybidnout k odvaze. Texty jsme koncipova-
li tak, abyste jako Ctendfi mohli zacit kdekoli. Obrazné feceno je
Krize jako prileZitost Svédsky stll, ze kterého si mlzete vybrat, co
chcete.

Cim nase kniha naopak neni: Rédcem v podobé navodu, jak
mate mentalné lépe prekonat narocné obdobi! Nejsme ani radci,
ani terapeuti. Divdme se na to, co se pravé déje, pohledem ekono-
m( a podnikateld a chceme nabidnout impulsy pro budouci svét
prace.

Pri cteni uvidite, Ze spousta téchto podnétd se tyka i obdobi po
krizi. Pokud to nékoho udivuje, tak Spatné chape krizi jako oje-
dinély zlom, jako bolestné prerusdeni, na které se musi co mozna
nejrychleji zapomenout, az budeme mit toto obdobi za sebou. My
to vnimame jinak: Krize predevsim také zvétSuje a iniciuje zmé-
ny, které museji nastat tak jako tak.

,Uspéch neni vé¢ny, porazky nejsou definitivni. DéleZita je od-
vaha pokracovat dal!" | to Fekl Winston Churchill. Uspéch posiluje
iluzi, Ze mame vSechno pod kontrolou a jsme neporazitelni. A na-
opak krize ndm pripadad jako katastrofa, kterd néas vede k myslen-
ce, Ze nikdy nepfijde zitfek. Oba dva nazory jsou mylnél!

Churchill védél, Ze at se stane, co se stane, zadna krize nepotr-
va vécné. To bychom si méli neustale pfipominat!

16
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.Koronavirus predstavuje néco nového,” shrnuje Wall Street Jour-
nal, ,nefinancni, exogenni silu, jejiz vliv na svétovou ekonomiku je
enormni a nedohlédnutelny.”

Ve chvili, kdy piSeme tyto radky, jesté viibec nenijasné, jak kri-
ze dopadne. Firmy pracuji ze vSech sil, aby jakZ takz pfekonaly
obtizné obdobi - to znamena, aby zachovaly své fungovani, své
obchody, zdravi svych zaméstnancl. Je to docasné. Funguji na
nouzovy agregat.

Presto plati, Ze kazdy népad, ktery byl dobry pfed koronou,
bude dobry i po koroné. Kazdy projekt, za ktery jsme bojovali
pred krizi, zlistane nejspis dobrym projektem, ktery se vyplati.
Inovace se zadnym virem nenakazi.

V zadném pfipadé tedy nelze vSechno, co se tykd budoucnosti,
docasné zastavit a jen se tocit v bludném kruhu krize. Samozrej-
mé, Ze je Zivotné dilezité udrZet bézny chod firem. Ale zaroven
musi kazda z nich pracovat i na rozumnych ndpadech nejen pro
fungovaniv dobé krize, ale i v ¢asech, které pfijdou po ni.

Radikalni zména obecnych podminek vyzaduje radikalni
zménu mysleni. Ve firmach, organizacich a u kazdého jednot-
livce.

VSechno zacina tim, Ze ukazeme prstem sami na sebe a zeptame
se: Co mUzu dneska udélat ja, abych tuto zménu urychlil?

Néco udélat. O to jde. To je pointou celého pfib&hu. Smyslem nasi
prace. Dlivodem, pro¢ jsme napsali tuto knihu.

Néco udélat: To je nyni na pofadu dne.

18



NEPROMARNETE
NOU

1AD
KRIZI



PROT

SKUPINOVEMU

MYSLENI*



	Proč jsme napsali tuto knihu
	Všechno je otevřené!
	Proti skupinovému myšlení
	1	Starejte se o kanárky
	2 Zapomeňte na pseudonejednotu
	3 Unikněte víru skupiny
	4 Myslete bez zábradlí
	5 Spolkněte červenou pilulku

	Vedení v nejistých dobách
	6 Podporujte kompetenci provokovat
	7 Narušitelé vítání!
	8 Nařizujte odpor
	9 Čtyři stupně vlastní odpovědnosti
	10 Zabijte stupidní pravidla!
	11 Proč produkují ochranáři zakrnělce
	12 Konec chovných stanic pro superslepice

	Vlastní rozvoj samostatnost
	13 Všechno je otázkou nastavení mysli
	14 Vyberte se sámi!
	15 Čtyři stupně poslušnosti
	16 Vytvořte si síť oponentů
	17 Kdo žene věci kupředu, má málokdy přátele
	18 Udělejte si čas na makovici
	19 Walk in stupid every morning
	20 Radically Open Minded
	21 35 bodů, které nenajdete v žádné příručce 

	Nastavení mysli na budoucnost
	22 Moderní experiment je strategií
	23 Vneste světlo do temného pokoje
	24 Budujte toleranci k nezdarům
	25 Oddémonizujte nezdar
	26 Naučte se žonglovat pro život
	27 Važte si nastavení mysli beta
	28 40 megahitů brzdičů 

	Díky
	Zůstaňte na tahu
	Autoři

