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STRUCNY PRUVODCE KNIHOU
O ZAHRANICNICH PRACOVNICH
CESTACH V DOBACH, KDY

| CESTOVANI ,ZA PRACI“ BYVALO
.ZA ODMENU*

Lenka Kratka, Pavel Miicke

Pracovni cesty do zahranici v obdobi pred rokem 1989, v éfe lidové de-
mokratického a posléze socialistického Ceskoslovenska, piedstavovaly
pro cestujici odborniky a odbornice nejraznéjsich profesi nevsedni za-
zitek. U opakovanych cest ¢i v profesich, které ze své podstaty cestova-
ni vyzadovaly, i tento zazitek postupné zevSednél, alespon samotnym
aktériim. Celkové¢ vSak kontrola pohybu obyvatel a omezovani jejich
moznosti svobodné cestovat do zahranici a vracet se zpét davaly za-
hrani¢nim sluzebnim cestdim nadech néceho vyjimecného. Tato kniha
zachycuje nejen nékteré ,,podoby mimoradného®, ale také ,,obycejné®
pracovni zazitky a zkusenosti pfi cestach do zahranici ,,za tcelem slu-
zebnim®. Ukazuje nejriznéjsi typy sluzebnich cest, od téch nejkratsich
v fadech nékolika dni az po dlouhodobé pobyty v zahranici, které trva-
ly mésice i roky. Zaroven se — jak prostfednictvim tematickych studii,
tak pomoci osobnich vzpominek cestujicich odbornikti a odbornic —
snazi postihnout ,mikrohistorie” i ,,makro® perspektivu zahrani¢nich
pracovnich cest. Tedy zachytit téma jednak prostfednictvim zkusenosti
jednotlivet, jednak se zaméfenim na zajmy kolektivnich aktért — statu,
komunistické strany, ptipadné dalsich instituciondlnich hraca.

Ob¢ perspektivy se vzajemné prolinaji, pfiéemz jsou ovliviiovany
nejruznéj$imi typy zajma na realizaci zahranic¢nich cest, jez byly odvis-
1é od toho, ktera instituce své zastupce a zastupkyné do zahranici vysi-
lala. Pro ticely této knihy, respektive vyzkumu, z néhoz publikace vy-
chazi, jsme vymezili ¢tyii zakladni okruhy zajmi, k nimz se nasledné
vztahuji jak studie, tak obrazové ptilohy i rozhovory: 1) zajmy statni;
2) ekonomické; 3) ideologické a sociokulturni; 4) zajmy profesni — ve
smyslu vykonu povolani v zahranici, typicky v dopravnich oborech,
které v§ak maji svou dimenzi ekonomickou, strategickou, ale také ideo-
logickou. Pokud jde o pohled ,mikrohistoricky®, text se zaméfuje na



profesni zkusSenosti jednotlivct, jejich tspéchy i selhdni, budovani
kariéry, a zejména specifické zazitky ,z cest“, potazmo vykonavani
profese ,,na cestach®.

V tvodu knihy je celd problematika ramovana komplexnim za-
chycenim politik vyjezdti, od definice jednotlivych aktérd pres druhy
cest, jejich cile az po realizaci vyjezdu a administrativné-byrokratic-
kou proceduru souvisejici s navratem cestujictho odbornika ¢i odbor-
nice zpét do vlasti. Opomenuta neni ani problematika bezpec¢nostni
nebo téma emigrace, kterd za urcitych okolnosti mohla byt z praktic-
kého hlediska nejjednodussim zptsobem proveditelnd pravé v ramci
pracovni cesty. Pritom, jak dokladaji i dil¢i studie dédle v knize, ne-
existovala pfima iméra mezi ,$anci“ a skute¢nou emigraci, nékdy spi-
$e naopak — ¢im vétsi méli lidé prilezitost odjizdét do zahranici, tim
dilezitéjsi pro né byla moznost navratu domt. Jednim z nejobtiznéji
zachytitelnych témat v souvislosti s politikami vyjezdti — z hlediska
pramenné zakladny — se ukdzala byt problematika pridélovani cestov-
ného, normativni tiprava vyse cestovnich ndhrad. Souvisejici vyhlagky
a predpisy (pokud jsou viibec k dispozici) naptiklad neziidka udavaji
rtiznou vysi pfidélovanych prostfedkidl pro konkrétni destinaci. Vse
dale komplikuje skuteénost, ze v nékterych materidlech je pouzivan
koeficient VRCV, tzv. vnitini reprodukéni cenové vyrovnani, jenz mél
korigovat oficidlni kurz koruny v obchodnim styku s cizinou,! zatimco
v jinych pramenech tento koeficient zohlednén neni. Jiz prvni kapitola
o politikdch sluzebnich vyjezdt tedy ukazuje, jak Siroka je zkoumana
problematika, jaké mnozstvi aspektli je tfeba brat v ivahu pfi reflexi
zahranicnich pracovnich cest, a pfedevsim jejich dynamiky. Politiky
vyjezdl, podminky pro realizaci cesty i jeji prub¢h a také navrat jsou
v jednotlivych kapitoldch dale rozpracovany, a to prostrednictvim refle-
xe nejriznéjsich typt cest a okruht zajmi, jak byly pfedstaveny vyse —
ekonomického, ideologického, sociokulturniho, profesniho.

Pravé profesni zdjem je ve stfedu pozornosti prvni tematické stu-
die vénované dopravé, kde cesta samotnd je podstatou vykonu povola-
ni. Kapitola nejdiive nabizi vhled do jednotlivych druhi pfeprav zbo-
#i, ptipadné osob, a to jak smérem z Ceskoslovenska za hranice, tak za
hranicemi, napfi¢ cizimi zemémi. V tivodu se zaméfuje na postizeni

1 Vrozmezi 150-275 % pro volné mény a 25-125% ptiplatek pro prevoditelny rubl
(Kurzovy vyvoj a zlata ména. In: Historie CNB, [online] [2021-05-06], https://www
.historie.cnb.cz/cs/menova__politika/prurezova_temata__menova__politika/3
_kurzovy_vyvoj_a_zlata_mena.html).
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leckdy slozitych organizac¢nich zmén a viibec institucionalizaci celého
odvétvi (zejména v padesatych a na pocatku Sedesatych let). Poté jiz
zachycuje vykon profese v jednotlivych oborech (doprava lodni a fi¢-
ni, letecka, silni¢ni a zelezni¢ni) i specifika pobytii (a zaroven prace)
v zahranici bez trvalého usidleni v jedné lokalité jako nedilné soucasti
zaméstnani. Text zachycuje jak spolecné rysy, tak specifika vykonu
povolani v zahranici dle jednotlivych obori, respektive druht do-
prav. Dillezitou proménnou je zde moznost vice ¢i méné pravidelné
prekracovat hranice, kterd zaroven znamenala moznost dovozu nej-
riiznéj$tho — v tuzemském Ceskoslovensku velmi z4daného — zbozi.
Do jaké miry jednotlivi aktéfi nakupovali (a piipadné doma proda-
vali) rozli¢né zahrani¢ni zbozi, ukazuje v $ir$ich souvislostech pravé
tato kapitola; problematika financnich i materidlnich vyhod je vsak
sledovana také ve vétsiné dalsich studii. Z hlediska ,,mikro“ pohle-
du se totiz jednd o vyznamnou soucast utvareni obrazu cest do za-
hraniéi jako svého druhu luxusu. Z hlediska ,,makrohistorického” se
pak v pojednani o dopravnich oborech zasadnim zptisobem prolinaji
ekonomické zajmy (tedy poskytovani dopravy jako placené sluzby)
se zajmy strategickymi, statné politickymi, ale také ideologickymi —
zvlasté u dopravy letecké a namotni, které mély byt pomyslnou ,,vy-
kladni skfini a ,,prodlouzenou rukou® socialistického Ceskosloven-
ska v zahranidi.

Mikroekonomicka a podnikova dimenze jako primarni davod
cesty tvori zaklad zpracovani dalsiho typu sluzebnich vyjezdi, cest
obchodnich, dlouhodobych i kratkodobych, realizovanych v zajmu
¢s. hospodafstvi (respektive ¢s. vyrobctt). Ty v rdmci centralné fizené-
ho monopolu zahrani¢niho obchodu reprezentovaly jednotlivé, zpra-
vidla komoditné orientované podniky zahrani¢niho obchodu, lidové
zvané ,pézetky” (jejich prehled prinasi piiloha zminované kapitoly).
Odbornici-obchodnici, na rozdil od profesiondlt v dopravnich obo-
rech, pobyvali na jednom konkrétnim misté pti dlouhodobych poby-
tech i nékolik let mimo jiné z toho diivodu, aby se dokazali zoriento-
vat a nasledné ve své praci vyuzit znalost mistniho prostfedi. Studie
vénovana cestdm v ,,obchodnim zijmu® ve své druhé ¢4sti pfiblizuje
zkusenosti téch, kteii jezdili — opét vysilani jednotlivymi podniky za-
hrani¢niho obchodu — na kratsi, zpravidla opakované sluzebni cesty,
predevs$im na veletrhy, vystavy ¢i konkrétni obchodni jednéni.

Nasledujici dvé kapitoly se jiz vztahuji k zdjmtm sociokultur-
nim, potazmo ideologickym: nejdiive budou moci ¢tenafi a Ctenai-
ky nahlédnout do oblasti kulturni — v piipadové studii zaméfené na



vyjezdy Ceské filharmonie v obdobf tzv. normalizace, a posléze do sfé-
ry sportu. Motivem k podpofe vyjezdi téchto ,sluzebné cestujicich®
byla pfedevsim snaha prezentovat ,uspéchy“ socialistického stitu,
potazmo — v bipolarnim rozdéleni svéta — celého tzv. socialistického
bloku. Jak ale ukazuji obé studie, i tyto cesty mély svilj ekonomicky
rozmér a nezanedbatelny pfinos. Kapitola o vyjezdech filharmoniki,
podobné jako ostatni tematicky zaméiené texty, je vedena deduktivni
logikou, od organizace a institucionalizace dané sféry (véetné stru¢né
historie Ceské filharmonie) pfes problematiku ptiprav a préibéh ces-
ty samotné (se zminkami o zajimavych detailech pobytu v zahranici,
jako je ubytovani nebo stravovani) az k nezaménitelnym konkrétnim
vzpominkam téch, ktefi cesty podnikali.

Obdobny format ma studie o vyjezdech ve sfére sportu. Zde je
tfeba zminit, Ze zcela profesiondlni sportovni scéna pred rokem 1989
oficialné neexistovala, tudiz vyjezdy amatérskych sportovciti a sportov-
kyn nespliiovaly nékteré atributy ,,skute¢nych® pracovnich cest. Me-
chanismy jejich schvalovani, organizace, financovani i kontroly v§ak
odpovidaly v§em dal$im typim pracovnich cest. ,,Sportovni® kapitola
pak ptiblizuje jesté jedno specifické téma, které v jinych oborech nema
presny ekvivalent, a to problematiku zahrani¢nich angazma. Takové
angazma jiz nebylo zahrani¢ni pracovni cestou, ale svého druhu pra-
covnim pobytem se (spiSe vy$s§im) finanénim piinosem jak pro spor-
tovce ¢i sportovkyni, tak pro vysilajici organizaci, které dle platnych
reguli nalezela ¢éast platu téchto ,,sportovnich ambasadori®. Lukra-
tivni nabidka zpravidla pfichdzela v navaznosti na predchozi vyjezdy
a klubové ¢i reprezentaéni aspéchy na mezinarodni scéné.

Prvni ¢ast knihy s tematickymi studiemi zavrSuji dva texty z ,éry
studené valky“, Gzce spjaté se zajmy statnimi a potenciadlnim piinosem
v oblasti zajm® ekonomickych, potazmo ideologickych. Nejprve je
to ivaha o pracovnich cestdch v resortu obrany, kde jsou nastinény
zakladni podoby vyjezdd, jejich nejcastéjsi sméry a vztah k ,,velké®
politice. Nechybi ani pamétnicka perspektiva, ptiblizeni kazdoden-
nich obtizi, ale i zabavnych chvil, s nimiz se potykali muzi cestujici
sluzebné ve ,strategickém® zadjmu statu (a nékdy také jejich spoluces-
tujici rodiny).

Nasleduje exkurz do cest vrstev ,,privilegovanych® — pracovnich
vyjezda politickych elit. Jsou zde predstaveny nejen podoby téchto
cest, ale zejména odli§nosti od zku$enosti ,,obyéejnych” sluzebné ces-
tujicich — typicky velmi propracované, predem ,,nazkousené® progra-
my ¢i nutnost zajisténi bezpecnosti cestovani nejvyssich funkcionara.
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Zajimavou casti tohoto pojednani je pak otazka financi, cerpani ces-
tovnich nakladi a jejich Gctovani, ale také problematika oficidlnich
dart jako specifikum pracovnich cest politickych elit.

Kapitoly zamérfené na vyjezdy v jednotlivych sférach ekonomic-
kého a spolecenského zivota doplnuje obrazova pfiloha koncipovana
tak, aby fotografie téma rozvijely, naznacovaly dal$i mozné podoby
sluzebnich cest v profesnich skupindch, o nichz se v textu pojednava.
Ve druhé c¢asti knihy pak dostavaji prostor samotni aktéfi — je zde
zatazeno jedendct vypravéni lidi, kteti zazili ,na vlastni kazi“ tu ve
své dobé vyjimecnou moznost odjet za hranice ,za tcelem sluzeb-
nim“. Nékterd vypravéni se vztahuji i k tematickym studiim: pro sfé-
ru dopravy je to naptiklad rozhovor se stevardem Ceskoslovenskych
aerolinii, problematiku zahrani¢niho obchodu pak reprezentuji hned
dva obchodnici, kteii absolvovali jak kratkodobé sluzebni cesty, tak
predevsim dlouhodobé pobyty v nékolika zemich na obou stranach
byvalé ,,zelezné opony“. Kapitolu o vyjezdech ,,v zeleném®, tedy o pra-
covnich cestach realizovanych v gesci ministerstva narodni obrany,
doplnuje rozhovor s byvalym ucitelem, vojenskym expertem, ktery
znacnou Cast své pedagogické kariéry stravil v Egypté a v Libyi.

Dale byly zarazeny rozhovory s muzi, jimz pro zahrani¢ni ces-
tu, respektive pobyt, sta¢ilo Uplné ,,obyéejné” povolani — jeden byl
kuchafem (a v zahrani¢i také ridicem), druhy bagristou. Vypravéni
toho prvniho mimo jiné zprostiedkovava ,pohled zdola“ na Zivot na
¢s. velvyslanectvich a svym zpisobem dopliuje ,,pohled elit“ reflek-
tovany v ramci tematické studie (s poznamkou, ze problematika di-
plomatickych cest a cest diplomatd, ,,mikro“ i ,,makro® perspektivy
takovych vyjezdd, si v budoucnu vyzada dalsi historiografické zpra-
covani). Druhy muz — bagrista — dava nahlédnout do kazdodenniho
Zivota pracovniki, ktefi se ,,zivili rukama®, aniz by pftili§ pocitovali,
ze se o né kdokoli z politickych, manazerskych ¢i spolecenskych ,elit*
zajima (jeho vzpominky ramuje kontext socialni reality byvalého
Sovétského svazu let osmdesatych). Zajimavy protipél k ,,obycejné-
mu® cestovatelskému pribéhu jednoho bagristy vytvari dale zatazeny
rozhovor s vyznamnym fyzikem. Jeho vypravéni priblizuje i néktera
obecni specifika cest védcti a védkyn nejriiznéjsich obort, kteti v mi-
nulosti ptsobili v zahranici, ptipadné cestovali do zahranic¢i, aby zde
prezentovali vysledky svého badani a rozvijeli poznani.

Pak jiz prichazeji ,,na scénu“ Zeny. Sviij pribéh zde sdili jedna 1é-
karka piisobici v Libyi a také jedna zdravotni sestra, jez absolvovala za-
hraniéni pracovni pobyt jak v ,,aktivni“ roli zdravotni sestry (v Indii),



tak v ,,pasivni® roli spolucestujici manzelky, kdyz jeji manzel-lékar
pusobil v Pakistanu. Perspektivu Zen cestujicich do zahranidi s part-
nerem, jako ,doprovod®, s tkolem zaji§tovat zdzemi a starat se o déti,
jesté 1épe zprostiedkovavaji dva zavére¢né rozhovory — vypravéni
manzelky ndmoinika a manzelky diplomata. Ty dovoluji nahlédnout
za ,oficidlni scénu® zahrani¢nich cest, respektive pobytt, ukazuji kaz-
dodenni zivot rodin, které mély to Stésti, ze mohly cestovat do zahra-
niéi, ale zaroven kvili stejnému ,,privilegiu“ musely zvladat i mnozstvi
obtizi.

Celou knihu uzavira druhd obrazova pfiloha, kterd priblizuje dalsi
profese ,sluzebné cestujicich® muzi a Zen, a naznacuje tak mimo jiné
budouci mozné sméry badani o pracovnich cestach. Kromé fotografii,
jez jsou také svého druhu pramenem, je kniha vystavéna predev§im
na archivnim vyzkumu, ktery autorsky kolektiv kombinuje s vyuzitim
oralnéhistorickych rozhovort. Vyuzity byly predevsim fondy Narod-
nfho archivu v Praze (zejména UV KSC, &s. vlady, kli¢ovych minis-
terstev), dale fondy Archivu Ministerstva zahrani¢nich véci (jednotli-
vych teritorialnich odbortt), sbirky Vojenského historického archivu
¢i fondy Archivu bezpec¢nostnich slozek; tematicka studie o vyjezdech
sportovcl pak vychazi z fondt a sbirek Archivu télovychovy a sportu
Néarodniho muzea.

Vedle toho vétsina studii ¢erpd i z prament oralnéhistorickych.
Pokud jde o rozhovory, v pribéhu realizace projektu bylo uskutec-
néno 85 rozhovort vedenych dle standardi metody oralni historie.?
Dalsi tematické rozhovory — zvlasté k problematice dopravy a zahra-
ni¢niho obchodu - byly realizovany v rdmci pfedchozich projektt
Centra oraln{ historie Ustavu pro soudobé déjiny AV CR, v. v. i. (zhru-
ba tfi desitky rozhovort). V ptipadé kapitoly o vyjezdech sportovct
a sportovkyn vyuzila autorka rozhovory z vlastniho vyzkumu. Nejen
celkovym poctem, ale i tematickym zdbérem (mnozZstvim zachycenych
profesi, destinaci, pracovnich zkuSenostf) se jedna o rozsidhlou pra-
mennou zakladnu, s jejiz pomoci bylo mozné zachytit zejména vyse
zminovanou ,,mikro“ perspektivu problematiky sluzebnich vyjezda
do zahranidi.

2V tuzemském kontextu metodologie ordlni historie pfehledové: Miroslav Vanék —
Pavel Miicke: Tieti strana trojihelniku. Teorie a praxe ordlni historie. Praha, Karolinum
2015. Ze zahrani¢nich praci naptiklad: Valerie Raleigh Yow: Recording Oral History.
A Guide for the Humanities and Social Sciences. Lanham, Rowman & Littlefield Pub-
lishers 2014.
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Dostavame se tim k podékovani, jez v prvni fadé patii témto desit-
kam zen a muza, ktefi s nami své osudy, pracovni i soukromé, sdileli
a byli ochotni je ,nabidnout® pro dalsi zpracovani, ve snaze prispét
k poznani nasi minulosti. Diky patfii tém, kdo rozhovory uskutecnili —
kromé projektového tymu zejména studujicim Fakulty humanitnich
studii Univerzity Karlovy, ktefi doplnili soubor rozhovori v ramci te-
rénni praxe magisterského programu oralni historie — soudobé déjiny.
Dalsi rozhovory vedly dvé nase milé kolegyné, postdoktorandka Lucie
Markova (Ustav pro soudobé déjiny Akademie véd CR, v. v. i.) a dok-
torandka Sarka Rdmi$ovéa (Narodni muzeum), jez zdroveii ptispély do
knihy zajimavymi tematickymi studiemi. Za nemalou pomoc vdé¢ime
také kolegyni Hané Bortlové-Vondrakové, ktera s peclivosti, znalosti
problematiky a citem pro jazyk trpélivé komentovala vétsinu nasich
textdl, a prispéla tak k jejich lepsi srozumitelnosti i Ctivosti. Nejen ji,
ale i ostatnim kolegynim a kolegim z Centra oralni historie Ustavu
pro soudobé dé¢jiny dékujeme za tvarc¢i atmosféru a pratelské zazemd.
Velky dik patti také pracovnicim a pracovnikiim archivnich instituci
a knihoven, o jejichz spravované fondy a sbirky jsme se pti nasich
badanich opirali a bez jejichz vstiicnosti a ochoty bychom mohli jen
stézi tuto knihu sepsat.

Nase prace by se vSak nezdatila také bez podpory institucionalni.
Kniha (a vyzkum, na kterém je zalozena) by nevznikla bez podpory
a zazemi Ustavu pro soudobé déjiny Akademie véd Ceské republiky,
v. v. i. (reprezentovaného feditelem Miroslavem Vankem), ale také bez
podpory jiz zmitované Fakulty humanitnich studii Univerzity Karlo-
vy (reprezentované dékankou Marii Pétovou). Velky dik patfi Gran-
tové agentute Ceské republiky, které cely vyzkum umoznila prostied-
nictvim tuéelové podpory ttiletého standardniho projektu s ndzvem
Problematika pracovnich cest z Ceskoslovenska do zahraniéi v letech
1945-1989 (¢. 19-095948).

A na zavér podékovani z nejdtlezitéjsich — vSem blizkym v nasich
osobnich ,kruzich® za inspiraci a podporu.



SLUZEBNI| CESTY DO ZAHRANICI
VE VIRU POLITICKYCH DEJIN.

NEKOLIK ZASTAVEN{ NAD STRUKTURAMI,
PROCESY A MECHANISMY CEST

Z CESKOSLOVENSKA DO ZAHRANICI

V LETECH 1945 AZ 1989

Pavel Miicke

Na malé Zelezni¢ni stanici kdesi za Uralem zastavi ddlkovy rychlik.
Cestujici ¢ekaji pal hodiny, vlak nejede, tak se jeden z nich, obchodnik

z Ceskoslovenska, vykloni z okna a pt4 se: ,Soudruhu vypravéi, co se
déje?” Vypravéi odpovi: ,Ménime lokomotivu...“ Cestujici zaleze do
kupé, ceka dalsi ptil hodinu, pak se znovu vykloni z okénka a pta se: ,, Tak
soudruhu vypravdi, co délate?” Vypravdi na to: ,,Ménime lokomotivu!“
Kdyz ani za dalsi hodinu vlak nejede, opét se cestujici vykloni a pta se:
»Tak co, uz jste tu lokomotivu vyménili?!“

»Da, vyménili — za védku.“

Cestovani do zahranici je mozné bez vétsich debat oznacit za mnoho-
vrstevnaty fenomén, v némz se misi cela rada individualnich i kolektiv-
né pojimanych perspektiv. Vzhledem k tomu, ze hlavnim cilem tivodni
kapitoly je priblizit zakladni struktury, procesy a mechanismy spjaté
se sluzebnimi cestami z Ceskoslovenska do zahrani¢{ zhruba v letech
1945 az 1989, budou dale v textu akcentovany predev$im perspektivy
skupinové a ,nadosobni®.

Jak je patrné z rady historickych praci vénovanych déjinam ceské-
ho a ¢eskoslovenského cestovani a cestovniho ruchu, obdobi po druhé
svétové valce je piizna¢né vyraznou expanzi statu (a jeho politickych
elit) do rozhodovacich procesii v této oblasti, stejné jako ve sféfe po-
litického, hospodérského a spolecenského zivota. Jak ve své prikop-
nické knize pripomnél ¢esky historik se slovenskymi kofeny Jan Rych-
lik, v dasledku deformace a faktického obraceni smyslu dosavadniho
ustavou garantovaného obcanského prava na svobodné vycestovani
do zahranic¢i a ndvrat zpét se z legalniho pfekracovani hranic vSemi
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sméry stala otazka ,statnfho zajmu® a v praxi privilegium udilené pou-
ze vybranym jednotlivciim ¢i skupinam ¢s. obc¢ant.?

V §irsi historické perspektivé je pak mozné cesty do zahranici
povazovat nejen za pomyslny lakmusovy papirek obecného mezina-
rodniho vyvoje, ale také za dil¢i exkurz do stavu a fungovani statné
socialistického rezimu v nékdejs$im Ceskoslovensku. Tento vztah je
mozné vyjadrit jako pfimou uméru: ¢im vétsi korelace mezinarodniho
dénf a vnitropolitické situace v Ceskoslovensku, tim lep$i moZnos-
ti vyjezdt do zahranidi. V realité privilegovaného cestovani a dilem
vynucené, dilem zamérné péstované ,kultufe nedostatku® statniho
socialismu s sebou zahrani¢ni sluzebni vyjezdy pfinasely cestujicim
v tuzemské spolecnosti velky symbolicky kapital. Jak bude jesté hlou-
béji rozebrano v nasledujicich studiich, podstatné rozdily panovaly
mezi ,cestujicimi profesionaly® (naptiklad zaméstnanci v mezinarod-
ni dopravé, permanentné ,,obchodné cestujici“ z podnikt zahranic-
nfho obchodu nebo lidé dlouhodobé pracovné vyslani do zahrani¢f)
a ,prilezitostnymi cestujicimi® z nejriznéjsich obort a profesi. Tyto
dvé ramcové skupiny jsou z taxativniho hlediska jen velmi tézce
odlisitelné a pfirozené se do nich v ¢ase promitaly dal$i proménné
(napiiklad promény prestize a moZnosti vycestovat ve sledovaném
vice nez Ctyticetileti) ¢i individualni osudy a piibéhy. Vcelku ovem
uvedené dvé skupiny predstavovaly symbol pomyslné tuzemské ,re-
prezentace v zahranié¢i“ chapané po mnoha liniich a na vice trov-
nich — ,,svéta Vychodu®, ,lidové demokratického® a posléze ,,socialis-
tického* Ceskoslovenska, z hlediska vysilajici firmy nebo instituce (¢i
sportovniho oddilu), konkrétni profese, regionu, rodiny nebo osoby
cestujiciho — jednotlivce.

Vzhledem k relativné limitovanému rozsahu tohoto textu jsou za-
kladni kontury dobovych struktur, mechanismt a procest sluzebnich
cest popsany v jednoduché struktufe, s vyuzitim elementarné polo-
zenych otazek a kratkych zastaveni u pfislusnych témat: Kdo se na
cestach konkrétné podilel, a to jak v roviné rozhodovani, tak pfi je-
jich realizaci? Kam a na zakladé¢ jakych motivaci a divodt byly cesty
uskute¢niovany? Jaké byly ramce a nejdilezitéjsi podoby rozhodova-
cich procesti a politicko-byrokratické regulace sluzebnich cest? Jak

3 Jan Rychlik: Cestovdni do ciziny v habsburské monarchii a v Ceskoslovensku. Pasovd, vizo-
vd a vystéhovaleckd politika 1848-1989. Praha, Ustav pro soudobé d&jiny AV CR 2007,
s. 26 a nasl.



se ve své dobé utvarely vypocty cestovnich ndhrad? A konec¢né, co
se stalo poté, kdyz bylo o cestach rozhodnuto, cestujici se rozjeli po
svété a posléze se (ne)vratili do svych domovi? Vsechna tato velmi
Uzce provazana témata budou blize rozpracovana na nasledujicich
strankach.

AKTERI CESTOVNICH POLITIK, DRUHY SLUZEBNICH CEST
A SYMBOLICKA GEOGRAFIE CiILOVYCH DESTINACI

Fotbalisté z Ceskoslovenska pfileti na zajezd do zdpadni zemé; z letisté
do hotelu je vezou patrovym autobusem. Hraci a realiza¢ni tym dole

se vesele bavi, kdyz tu si v§imnou, ze nahofte je podeziele ticho. Vyslou
tedy kapitdna, aby $el zjistit, co se dé¢je. Ten vidi, Ze nahoie vSichni sedi
jak pfikovani, drzi se sedadel a vydé$ené ziraji pted sebe. ,,Co se déje?*
pta se pfekvapené. ,Vam dole je hej, vy tam mate fidice...!*

Jak asi jiz mnohé ¢tenarky a ¢tenari tusi, paleta ticastnikii sluzebnich
cest, ale také téch, ktefi o cestach rozhodovali, byla v predlistopado-
vém Ceskoslovensku velmi §iroka. V detailnéj$im pohledu lze tuto
znacné amorfni mnozinu rozdé¢lit na tfi zdkladni skupiny, jakysi troj-
thelnik. Jeho prvni stranu, v pozici vysilajicich inicidtord, predstavo-
valy nejriiznéjsi ¢s. instituce (dopravni, obchodni nebo vyrobni pod-
niky, arady, vyzkumné, vzdélavaci a kulturni instituce, Gstavni orgéany,
politické strany, piipadné tzv. spolecenské organizace), které na cesty
ve sluzebnim, pracovnim nebo statnim zdjmu vysilaly své povéfené
podfizené ¢i delegaty. Tito lidé tvofili druhou stranu trojuhelniku,
a pfedevsim sehravali roli praktickych vykonavatelt cest. Vzhledem
k tomu, Ze z pfeshrani¢niho cestovani, jak bylo avizovano vyse, se po
roce 1945 stalo vyznamné ,,politikum®, tfeti stranu ,,cestovniho troj-
uhelniku® tvotily organy zodpovédné za koneéné rozhodovani o tom,
zda cesta napliiuje parametry ,statniho zdjmu®, coz bylo podminéno
fadou faktort.

Pti snaze blize charakterizovat vysilajici institucionalni aktéry
v obdobi vice nez ¢tyt desetileti existence statniho socialismu (a jeho
povale¢ného predchtdce, ,lidové demokracie®) bych musel vyjmeno-
vat tisice nazvi a v piipadé sluzebné cestujicich pak dokonce miliony
jmen, coz postrada pro dalsi vyklad jakykoli smysl. Nicméné pro lepsi
predstavu a dokreslent situace stoji za zminku, Ze zatimco na sklonku
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&tyticatych let (po zavedeni zpiisnénych opatieni) se vyjizdélo z Ces-
koslovenska odhadem na deset tisic sluzebnich cest ro¢né (z toho po-
lovina byla realizovana do ,lidové demokratickych® zemi), na konci
let padesatych (1959) to jiz bylo takika sedmdesat tisic cest (z toho
dvé tietiny do ,lido-demo® zemi); na pfelomu let $edesatych a sedm-
desatych (1970) pak pocet sluzebnich cest ¢inil zhruba sto étyficet tisic
ro¢né a nadale vzrastal.*

O charakteristiku tvlirct politik a aktért ve sfére rozhodovani se
alespon rdamcové pokusim z toho diivodu, ze v této casti ,trojihelni-
ku“ je nejviditelnéji zakédovan vSeprostupujici princip dominance
politického rozhodovani o zahrani¢nich cestdch ve studenovale¢ném
Ceskoslovensku. Peripetie spojené s timto rozhodovanim budou po-
drobnéji popsany dale v textu. Nyni si vystacim s konstatovanim, ze
zhruba do roku 1948 konec¢né slovo v rozhodovacim procesu (a ,tvor-
bé politik®) patfilo ¢s. vladé a jejim prislu§$nym ministerstviim a mi-
nistrim, ktefi reprezentovali a hajili své resortni zajmy i ,,pohled na
svét“ — v argumentaci politickych jednani ¢asto vydavané za ,obec-
ny zdjem“. V uréitych obdobich na vladni trovni vznikly pro fe$eni
koncep¢ni, ¢i dokonce kazdodenni zahrani¢né cestovni agendy spe-
cidlni vybory a komise — at jiz to byla ,pounorova“ Vladni komise
pro styk s cizinou (1949-1953), ,normaliza¢ni“ Komise vlady CSSR
pro regulaci stykti se zahrani¢im (1969-1971) nebo Vladni vybor
pro kulturni, $kolské, védecké a zdravotnické styky se zahranié¢im
(ztizen 1971).

Co se tyée meziresortniho vyjednavani na arovni vlady, na za-
kladé prostudovanych prament archivni provenience se zda, ze vu-
bec nejvice se v feSeni politické agendy sluzebnich cest angazovalo

4 Podobné jako v pripadé historicko-kvantitativniho vyzkumu déjin cestovniho ru-
chu je také u tématu sluzebnich cest nutné potykat se s netiplnymi, piipadné zcela
absentujicimi statistikami. Pro obdobi druhé poloviny sedmdesatych let a léta osm-
desata se nam bohuzel udaje (prozatim) nepodafilo dohledat. Na zékladé diléich
indicif je v§ak pravdépodobné, Ze pocet sluzebnich cest stoupal smérem nahoru
k hranici dvou set tisic ro¢né. Odhad 1daji pro rok 1950: Narodni archiv (NA),
Utad ptedsednictva vlady — bézné spisovna (1945-1959), inv. &. 1291, sg. 164/6,
k. 72, Sluzebni cesty do zahraniéi (hlaseni 1948-1950). Udaje pro konec padesétych
let: NA, Politické byro UV KSC (1954-1962), svazek 170, a. j. 230, bod 5, Vysled-
ky provérky cest pracovnikii ustfednich tfadii do zahrani¢i a opatfeni provedena
k napravé zjisténych nedostatk, 18. 3. 1958; téz svazek 250, a. j. 333, k info bod
2, Ptehled sluzebnich a soukromych cest do zahrani¢i, 1. 3. 1960. Udaje pro konec
$edesétych let: NA, Ptedsednictvo UV KSC (1971-1976), svazek 83, a. j. 79, bod 5,
Poradek pro stranické schvalovani zahrani¢nich cest ¢s. obc¢ant, 1. 6. 1973.



ministerstvo financi (MF) a jemu podiizena Narodni banka, respek-
tive Statni banka ¢eskoslovenska (po roce 1950). Mezi nejcastéj$imi
argumenty reprezentujicimi jejich politicky a vyjednavaci jazyk za-
znivala snaha o ,hospodarnost® a prevenci pfed pasivni devizovou
bilanci statu. Dale se do debaty zapojovalo ministerstvo zahrani¢nich
véci (MZV), které vystupovalo jako ochrance ,statnich® a ,mezinarod-
népolitickych® zajmu; tfeti nejhojnéji vystupujici bylo ministerstvo za-
hrani¢niho obchodu (MZO) a jim spravované podniky zahrani¢niho
obchodu (PZO), jejichz argumentace se dilem piekryvala s minister-
stvem zahrani¢nich véci, ovSem s dirazem na ekonomické aspekty.®
Hlas z pocetného tabora primyslové-vyrobnich ministerstev, kterych
byl vzhledem k prosazovani politiky oborové specializace zejména
v prubéhu padesatych let velky pocet, zaznival spise skrze spravované
vyrobni a tézebni podniky, nez ze by tyto resorty mély vlastni speci-
fickou zahrani¢népolitickou strategii.® Neziidka se v debaté ozyvaly
také argumenty predstaviteld ,,silovych® ministerstev, naptiklad mi-
nisterstva vnitra (MV) ¢i mezi lety 1950 az 1953 ministerstva narodni
bezpecnosti (MNB), a jimi reprezentovanych slozek (napiiklad Sboru
narodni bezpec¢nosti, SNB), které se pasovaly do role ochranct: statné
bezpecnostnich z4jmu.

I vzhledem k oborovému zaméfeni bylo brano v potaz stanovisko
ministerstva dopravy (MD), do jehoz gesce spadaly resortni podni-
ky provozujici také mezinarodni dopravu, jako byly Ceskoslovenské
statni drahy (CSD), Ceskoslovenska statni automobilové doprava
(CSAD), Ceskoslovenské plavba labsko-oderska (CSPLO), Cesko-
slovenské plavba dunajska (CSPD), Ceskoslovenska ndmotni plavba
(CNP) nebo Ceskoslovenské aerolinie (CSA). Z rejstiiku argumentd
téchto dopravnich aktérii nejéastéji zaznival pravé ,statné naciondlni®
diiraz na podporu a vyuzivani sluzeb ¢s. dopravcii a na jejich poten-
cialni upfednostnovani pred dopravci zahrani¢nimi.

5  Blize o déjinach ¢s. diplomacie a diplomatické sluzby: Jindfich Dejmek: Diplo-
macie Ceskoslovenska. Dil 1. Néstin déjin ministerstva zahraniénich véct a diplomacie
(1918-1992). Praha, Academia 2012.

6  Navic zprostiedkovani prodeje jejich vyrobkii, polotovarii ¢i surovin spoc¢ivalo pra-
vé v rukou podnikil zahrani¢niho obchodu, potazmo MZO jakozto projevu po-
vale¢né keynesidnské ,ingerence” stitu do bézné mezindrodné obchodni vymény.
BliZe: Véclav Prticha a kol.: Hospoddrské a socidini déjiny Ceskoslovenska. 1918—1992.
2. dil. Brno, Doplnék 2009.
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Z oblasti provozovani ,nesilové“ politiky v mezindrodnim kon-
textu pak bylo casto slySet zastupce ministerstva informaci (do roku
1953) a ministerstva $kolstvi, zdravotnictvi, kultury a jim podiizenych
¢i sptiznénych instituci: a) ,,sféry médii“ (rozhlasu, televize, filmové-
ho a gramofonového préimyslu, tisku a zpravodajské Ceskoslovenské
tiskové kancelate — CTK); b) vyzkumnych, vzdéldvacich & zdravot-
nickych instituci (naptiklad vysokych $kol nebo po roce 1953 Cesko-
slovenské akademie véd — CSAV); c) ptipadné instituci s uméleckym,
osvétovym nebo télovychovné sportovnim poslanim (naptiklad mezi
lety 1949 az 1957 Statniho uradu a posléze Vyboru pro télesnou vy-
chovu a sport, nasledovaného Ceskoslovenskym svazem pro télesnou
vychovu — CSTV).” Pravé ze strany predstavitelii téchto ,mékkych sil
(soft power) ¢s. zahrani¢ni politiky ¢asto zaznivaly apely na budovani
a udrzovan{ pozitivniho obrazu Ceskoslovenska na mezinarodni scéné
a na prohlubovéni stykii s vybranymi zemémi a subregiony stale vice
se globalizujiciho svéta.

S tnorovym pfevratem definitivné pfevladl vliv predstaviteld Ko-
munistické strany Ceskoslovenska (KSC) na viechny sféry statni spra-
vy a zivota spolecnosti. Zavadéni systému tzv. kddrové nomenklatury
(tj. schvalovani lidi na kli¢ovych postech komunistickymi organy), od
toho odvozené personalni propojeni mnoha vedoucich exekutivnich
i hospodarskych a kulturnich funkci s komunistickymi stranickymi
posty, a pfedev$im snaha o prosazovani zasady ,,vedouci Glohy strany®

7 K déjindm jednotlivych instituci, podnik ¢i sfér z hlediska zahrani¢nich vztaht
naptiklad: Jiti Knapik: Unor a kultura. Sovétizace Ceské kultury 1948-1950. Praha, Libri
2004; Jifi Knapik: Pokus o kulturni karanténu: poznamky k omezovani a kontro-
le ¢eskoslovenskych kulturnich styki se Zapadem v letech 1948-1956. In: Kultura
Jako nositel a oponent politickych zdméri. Némecko-ceské a némecko-slovenské kulturni sty-
ky od poloviny 19. stoleti do soucasnosti. Usti nad Labem, Albis international 2009,
s. 291-300; Martin Franc: Cesky inZenyr na Dalném vychod¢ I (Korea). Acta histo-
rica Universitatis Silesianae Opaviensis (2009), ¢. 2, s. 255-268; Martin Franc: Cesk}?
inZenyr na Dalném vychodé I1 (Cina). Acta historica Universitatis Silesianae Opaviensis
(2014), ¢. 7, s. 257-286; Jan Halek (ed.): Ve znament ,bdélosti a ostraZitosti“: zahranicni
styky a emigrace pracovnikis CSAV v dobouych dokumentech (1953-1971). Praha, Masary-
kv tstav a Archiv AV CR 2011; Lenka Kréatkd: Domousky piistav Praha. Ceskosloven-
skd ndmorni plavba v letech 1948 a¥ 1989. Praha, Karolinum 2016; Sarka Ramisova:
Zahrani¢ni vyjezdy Ceskoslovenskych volejbalisti — reflexe zahrani¢i o¢ima ¢esko-
slovenskych sportovct v 50. a 60. letech 20. stoleti. Acta Musei Nationalis Pragae —
Historia 71 (2017), ¢. 1-2, s. 32-43; Pavel Dufek: Ceskoslovensko-némecké hospo-
darské styky a spoluprace na vladni Grovni a moznosti vyuziti prament k jejich
analyze: tvaha. In: Obchodovdni v srdci Evropy: o déjindch a pramenech Ceskoslovensko-
-némeckych hospoddiskych vztahi (1918—-1992). Praha, Narodni archiv 2019, s. 144-155.
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vedly az k faktickému zruSeni dosavadni délby politické moci mezi
legislativu, exekutivu a judikaturu. Do zahrani¢né cestovni agendy
pak nejvice promlouvaly vedouci organy KSC, zejména Ptedsednic-
tvo ustfedniho vyboru KSC (¢&i v letech 1954 az 1962 Politické byro
UV KSC), dale Sekretariat UV KSC nebo nékterd oddéleni ustied-
niho aparatu (zvlasté Mezinarodni oddéleni), pfipadné specidlné
zfizené komise na centralni tirovni.® Po provedeni federalizace statu
posilil na Slovensku vyznam mistnich organtt Komunistické strany
Slovenska, ackoli po celé obdobi tzv. normalizace byla patrna snaha
udrzet v oblasti zahrani¢nich vztaht kiehkou dominanci (a ramcovou
kontrolu) federalnich a ,celoceskoslovenskych® organti nad republi-
kovymi a ,stranicko-lokalnimi“. Jak bude jesté rozebrano nize, pravé
v zachovavani systému paralelniho (spolu)posuzovani a schvalovani
zahrani¢nich cest podle kddrovych nomenklaturnich zdsad spocivala
politicka a spolec¢enskd moc komunistickych volenych organt (po-
tazmo nevoleného tfedniho aparatu) po vice nez ¢tyfi potinorova
desetileti.’

Z vy$e uvedenych charakteristik rozhodujicich aktért a také ze
souhrnné analyzy dostupnych pramennych zdroji je patrné, Ze v né-
kdejim Ceskoslovensku existovaly rozli¢né oficialni motivace, pro¢ se
sluzebné vydavat do zahranici. Jednotlivé druhy cest pak byly zhruba
nasledujici: dlouhodobé prevazovaly cesty obchodni; dale byly pod-
nikdny cesty ,servisné-dopravni®, ,servisné-technické” a montazni
(tj. pracovnikti v dopravé, prumyslu nebo zemédélstvi); ¢s. obcané se
vydavali do svéta také za ucelem vyzkumnym, védecko-technickym,

8  Kupiikladu kdyz mélo na sklonku ¢tyficatych let dojit k vyraznému omezeni mezi-
ndrodniho styku, vypracovanim konkrétnich zasad zptisnéni vizového rezimu byla
komunistickym vedenim povéiena komise ve slozeni: ministr vnitra Vaclav No-
sek (zvoleny ¢len Predsednictva UV KSC), ministr spravedlnosti Alexej Cepi¢ka
(k jednéani Ptedsednictva UV KSC ptizvany ¢len) a vedouci kadrového oddéleni
Generalniho sekretariatu UV KSC a pozdéjsi ministr ndrodni bezpeénosti Ladi-
slav Kopfiva, voleny ¢len Pfedsednictva UV KSC (NA, fond Generélni sekretariat
KSC /1945-1951/, svazek 142, a. j- 924, Material pro prezidium Hospodafské rady
UV KSC - cizinecky ruch a delimitace v zapado&eskych laznich, 5. 1. 1950).

9  Pfianalyze materidlti z dobovych jednani je patrné, ze navzdory formélné ,,sdilené-
mu* &lenstvi panovala v KSC dlouhodoba tenze (misty dokonce velka nevrazivost)
mezi komunisty zaméstnanymi v tstavnich institucich, organiza¢nich slozkach sta-
tu, v podnicich a celospoleéenskych organizacich na strané jedné a mezi piislusniky
vlastntho aparatu KSC viech trovni na strané druhé. Nejnovéji o této problema-
tice: Toma§ Hemza: Rozhodujict stla strany: apardt UV KSC v éfe Antonina Novotného
(1953-1967). Praha: Filozofické fakulta Univerzity Karlovy 2019.
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