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Predmluva

Vazeni ¢tenari,

publikace, kterou mate pred sebou, je zaméfena na aktudlni a dynamicky se rozvijejici
problematiku udrzitelného a spolec¢ensky odpovédného podnikani v podminkéach pro-
dukénich odvétvi narodniho hospodarstvi — v zemédélstvi a lesnictvi.

Klasicka ekonomicka teorie 19. stoleti vychazela z pojeti, ze podnikani v konkuren¢nim
trznim prostredi je cilevédoma ¢innost za Gcelem dosazeni zisku. Tento pristup se vak
muze projevit i rozporné (kratkodoba maximalizace zisku nemusi vzdy zabezpecovat
dlouhodobé trvani podniku), proto se zacal prosazovat rist a maximalizace hodnoty
podniku (zisk je jak prostfedkem, tak i vysledkem rtistu podniku). V dal$im spolecen-
ském vyvoji zacaly do soustavy podnikovych cilt pronikat aspekty socilni a ekologické,
syntézou pak vznikla predstava globalniho cile podnikani: dosahovani pfiméfeného zisku
v dlouhodobém rozvoji podniku pti respektovani spolecenskych a ekologickych pozadavka
a determinaci. V posledni dobé to jsou principy s akcentem na trvale udrzitelny rozvoj - se
systémovou integraci a zdiraznénim spolec¢ensky odpovédného podnikani.

Evropska komise ho v tzv. Zelené knize z roku 2001 definuje: ,,Spolecenska odpovédnost
firem dobrovolné integruje socialni a ekologické ohledy do podnikatelskych ¢innosti firmy,
a to ve spolupraci se zainteresovanymi stranami podniku neboli stakeholdery. Odpovédné
chovani firmy stoji na tfech pilifich: ekonomickém, socialnim a environmentalnim.*

Oblast udrzitelného a spolecensky odpovédného podnikéni se vyviji a vyzkumna ¢innost
pokryva sirokou $kalu metodickych ptistupti. Internacionalizace téchto pristupt ucinila
konkurenci mezi podniky v primarnim sektoru slozitéjsi a dosavadni obchodni modely se
snazi nachdzet vhodna a nova feSeni. Podniky (zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik od
roku 2014 definuje podnik jako ,,obchodni zavod®) jsou soucasti trzni ekonomiky, musi
se tedy ridit jejimi pravidly. Jejich ekonomické aktivity jsou ovliviiovany pravnimi norma-
mi a do jisté miry i politickymi tlaky. Soukromé podnikani je vSak stéZejnim subjektem
téchto procesti a realizatorem udrzitelnosti a od podnikatelskych subjektti se ocekava,
ze se v ramci svych zaméreni budou zabyvat otazkami, jako jsou hospodarské a socidlni
nerovnosti, environmentalni rizika, omezené dispozice materialnich zdroji, energeticka
naro¢nost, technicky a technologicky rozvoj apod., coz lze na druhé strané povazovat za
ptilezitosti. Aby podniky v uvedené problematice uspély, musi na tyto vyzvy reagovat
kreativni integraci ekologicky uc¢innych a efektivnich inovaci - v souladu s ochranou
ptirodnich, socilnich i finan¢nich zdroji.

Podniky v zemédélstvi a lesnictvi vyuzivaji koncepty udrzitelnosti v prvni fadé k uspo-
kojeni svych ekonomickych, environmentalnich a socialnich ambici. Jejich spolec¢enska
uloha a odpovédnost je navic umocnéna vztahem k ptdé, coby omezenému a nerepro-
dukovatelnému statku, respektive zdroji. Mezi aktualné nejzavaznéjsi vyzvy v zemédélstvi
a lesnictvi ptitom patti pokles poctu malych a stfednich podnik, snizujici se pocet za-
méstnancti a starnouci pracovni sila, nova rizika a determinace stochastického charakteru,
v neposledni fadé pak i narust legislativy a administrativy. K uvedenym konceptiim patti
i otazky uplatnéni konven¢nich obchodnich modelii ke splnéni cilti udrzitelného rozvoje -
pti zachovani produktivity, efektivnosti a ziskovosti. K feseni vyzev udrzitelné budoucnosti
je zde nutny holisticky pristup: reakce na zmény zivotniho prostredi jsou nevyhnutelné
propojeny s ekonomickymi a socialnimi aspekty.
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Ackoli se teoreticky vyznam udrzitelnych obchodnich modelu stal $iroce pfijimanym,
vzhledem k nedostatku pripadovych studii je pro podniky naro¢né pochopit, jak inovovat,
identifikovat, navrhnout ¢i posoudit prislusné nastroje a vybrat ty nejvhodnéjsi. V sou-
vislosti s témito otazkami lze povazovat predlozenou publikaci za vyznamny prispévek.

Operacionalizace udrzitelnych obchodnich modeld neni snadnd a vyzaduje zménu
paradigmatu maximalizace zisku smérem k socidlnim a environmentalnim prioritam.
Autorka publikace se zde vénuje obchodnim a funkénim strategiim v kontextu ekono-
mického pilife udrzitelného podnikani; kriticky prehled zahrani¢ni literatury doplnuje
empirickym vyzkumem v zemédélskych a lesnickych podnicich. Zjisténi ukazuji, Ze nova
perspektiva mize témto podnikiim pomoci porozumét i negativnim aspektiim jejich
podnikani. Diskutuji se zde zptisoby, které smétuji ke zméné dlouhodobych obchodnich
norem a koncepci, jez prosazuji souc¢asny vyznam udrzitelnosti a odpovédnosti v kontex-
tu uvedenych tfi pilitt. Jak autorka zdiiraznuje: odvétvi zemédélstvi a lesnictvi je nutné
vnimat jako zdsadni ¢initele, jejichz ekonomicky a spolec¢ensky vyznam je tfeba posuzovat
nejen v kontextu vyroby, ale i s ohledem na jejich mimoprodukéni a krajinotvorné funkee.
V souvislostech s klimatickymi zménami se v téchto ramcich zasadné profiluji funkce
vodohospodarské a vodoochranné.

Povédomi o potiebé ocenit ekosystémy a prirodni kapital nezbytny pro spole¢nost se
redi jiz desitky let. Ocenovani ,,neplacenych” pfirodnich aktiv vSak dosud neni zdaleka
v podnikani béZnou praxi. Tomuto vyznamnému problému se autorka vénuje v kontextu
environmentalniho pilife, kde uvadi moznosti vyjadfeni a zahrnuti netrznich ekosysté-
movych sluzeb v environmentalnim manazerském ucetnictvi. Navrzeni tohoto zptisobu
1ze povazovat za zcela novy piistup, ktery mohou podniky implementovat do svych roz-
hodovacich procesti a strategickych zaméra.

Pfinos vyzkumu tykajiciho se uhlikové stopy lesniho podniku lze spatfovat v feeni
specifik lesniho hospodarstvi kombinaci pristupti k méfeni antropogennich vlivii na glo-
balni klimatickou zménu, které obvykle ziistavaji oddélené. Vysledky empirické studie 1ze
povazovat za dulezité také proto, ze mohou pomoci realizovat kroky ke snizovani emisi
sklenikovych plynti nejen v ramci utvart pripadového podniku, ale také napri¢ celym
dodavatelskym fetézcem.

Dobrovolné nastroje, které jsou predmétem kritické reserse a empirickych studii, cel-
kové reflektuji nejzasadnéjsi vyzvy v oblasti zemédélstvi a lesnictvi. V tomto ohledu ma
publikace pro védni obor Management nespornou aplika¢ni hodnotu i pfinos, nebot
prezentuje inovativni poznatky uzite¢né pro rozvoj teorie a praxe.

V Brné, 21. dubna 2021
doc. Ing. Vaclav Kupcak, CSc.
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Uvod

Primarnim tématem udrzitelnosti rozvoje je vztah ¢lovéka a prirody, respektive lidskych
sidel a krajiny. Lidstvo celi klesajici kvalité ekosystémi (Orecchini et al., 2012; Kajikawa et
al., 2014; Steffen et al., 2015; Héjek a Kubova, 2016a; Broman a Robert, 2017), popula¢ni-
mu riistu (Shaker, 2015; Kopnina, 2017), chudobé (Kang et al., 2020), globalni nerovnosti
(Orecchini et al., 2012; Piketty a Saez, 2014; Diffenbaugh a Burke, 2019), zméné klimatu
(Samarakoon a Gudmestad, 2011), snizovani biologické rozmanitosti (Kopnina, 2017;
Waldron et al., 2017), naru$eni déivéry (Broman a Robert, 2017), globalné nepfimérenému
ekonomickému rastu (Orecchini et al., 2012). Vzhledem k naléhavym socidlnim a envi-
ronmentalnim potfebdm lze oekavat, ze véda o udrzitelnosti bude hrat dtlezitou roli pri
ziskavani odbornych znalosti a prispivat k realizaci udrzitelné spole¢nosti (Spangenberg,
2011; Kajikawa et al., 2014). Vytvareji se globalni sité pro vyzkum v oblasti udrzitelnosti
a spolupraci mezi primyslem a akademickou sférou (Orecchini et al., 2012). V ramci
akademické sféry lze uvést Siroce pojimanou implementaci vzdélavani podporujici udr-
zitelny rozvoj (Barth a Michelsen, 2013), ktera je naprosto nezbytna pro jeho dosazeni
(Wiek et al., 2012).

Speth (2003) jiz pfed necelymi dvaceti lety chapal udrzitelny rozvoj jako soucast po-
slani mezinarodnich, narodnich, nadnarodnich organizaci a instituci, mést i méstskych
c¢asti, v neposledni fadé nevladnich organizaci. Zasadni myslenkou je zaclenit aspekty
udrzitelného rozvoje do fizeni podniku (Ebner a Baumgartner, 2006), o ¢emzZ pojednava
tato monografie. Od konce 20. stoleti podniky zacaly pfijimat nova opatfeni v podobé
technologii $etrnych k Zivotnimu prostfedi (Orecchini et al., 2012; Hajek a Kubova, 2016a;
Urbancova a Vrabcova, 2019a).

Existuje celd fada ndstrojii zamérenych na dosazeni udrzitelnosti. Jednu z dulezitych
skupin téchto nastrojti predstavuji dobrovolné pristupy, a pravé ty jsou pfedmeétem této
monografie. Pfistupy jako environmentalni management ¢i spolec¢enska odpovédnost
firem (Corporate Social Responsibility, CSR) byly zkonstruovany, aby pomohly podnikim
ridit aspekty udrzitelnosti (Baumgartner a Rauter, 2017). Dale autofi zminuji integraci
aspektli udrzitelnosti do ndkladového ucetnictvi nebo integrované systémy rizeni QMS
(Quality Management System, systém Fizeni kvality), EMS (Environmental Management
System, environmentalni manazersky systém) a BOZP (bezpecnost a ochrana zdravi pri
praci). V ramci téchto systém existuji urcité spole¢né prvky jako naptiklad doporucené
postupy a prakticka opatfeni, vystupni kontrola, zpétnd vazba od zédkaznika apod.

Pfedmétem této monografie jsou vybrané dobrovolné nastroje k dosazeni udrzitelného
podnikani s ohledem na aktudlni vyzvy zemédélskych a lesnickych podnikd v ramci tif
pilitd udrzitelnosti:

1. Socialni pilif udrzitelného podnikani:
o spolecenska odpovédnost podniku,
O age management.

2. Ekonomicky pilif udrzitelného podnikani:
o strategické dokumenty.
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3. Environmentalni pilif udrzitelného podnikani:
o environmentalni manazerské Gcéetnictvi (EMA),
o indikator uhlikové stopy.

Odvétvi zemédélstvi a lesnictvi je vhodné vnimat jako vyznamného ¢initele v krajiné a po-
suzovat jeho ekonomicky i socialni vyznam jednak v kontextu produkénich, ale i v ramci
mimoprodukénich ekosystémovych sluzeb (Vrabcova et al., 2019a). V této zakladni cha-
rakteristice spociva specifi¢nost téchto odvétvi a odlisny ptistup k udrzitelnosti oproti
jinym odvétvim.

Vyzkum v ramci socidlni udrzitelnosti je zaméren na koncept CSR a podporu rozvoje
lidskych zdrojii s ohledem na aktudlni vyzvy zemédélskych a lesnickych podniki (negativni
externality produkce, dobré zivotni podminky zvirat, hospodareni s vodou, pouzivani
pesticidd, bezpe¢nost potravin a dalsi). Lidé predstavuji klicovy zdroj, ktery je jednim ze
zasadnich faktorti aspéchu téchto podnikd. Proto je nezbytné se vyporadat s bariérami
v oblasti lidskych zdrojt, konkrétné ¢elit problému starnuti populace spojeného s nutnosti
generacni vymeény, coZ potvrzuji i vice nez 15 let staré vyzkumy (Banks, 2006).

Neékteri autori (Kolk a van Tulder, 2010; Baumgartner, 2014) povazuji CSR za klicovy
prispévek spolecnosti k udrzitelnému rozvoji. Iniciativy CSR jsou ¢asto tizce spojeny s pod-
néty udrzitelnosti podnikani (Ahi a Searcy, 2013), néktefi autofi tyto terminy povazuji
za synonyma (van Marrewijk, 2003). Zajimavou aktivitou CSR v kontextu fizeni lidskych
zdroju podle véku (age management) je projekt CSR Europe Novy pohled na kariéru:
jak se vyrovnat s prodlouzenim aktivniho pracovniho Zivota s ambici hledat a podporovat
ptiklady inovaci, které podnikéim dlouhodobé pomohou s pfistupem k zaméstnavani lidi
v prubéhu jejich zivotni kariéry. Ptilezitost ke vzdélavani a rozvoji mize byt motiva¢nim
faktorem (Folwarcznd, 2010; Veteska, 2010; Barth a Michelsen, 2013; Klevetova, 2017;
Hitka et al., 2018a) vSech generaci pracovnikd, jelikoz vzdélavani a rozvoj lidskych zdrojt
prekracuje hranice pouhé odborné zpusobilosti. Ve velké mire zahrnuje formovani osob-
nosti zaméstnance, tedy vlastnosti, které taktéz ovliviuji jeho pracovni chovani a védomi,
vcetné motivace.

V kontextu ekonomického pilife se jedna o nastroje zalozené na znalostech, doved-
nostech a zvySovani konkurenceschopnosti organizaci prostfednictvim kodifikace stra-
tegickych dokumentti a sdileni jejich klicového obsahu se zaméstnanci, ktefi napomohou
dosahovani strategickych cilti organizace. Z hlediska environmentalniho pilife je vyzkum
orientovan na odvétvi lesnictvi, konkrétné na pripadové studie v rimci environmentalniho
manazerského ucetnictvi a vypoctu uhlikové stopy se zfetelem na plnéni mezinarodnich
zévazkd CR v oblasti udrzitelného rozvoje, coz miize ptispivat i k feseni podstatnych glo-
balnich problém. V poslednich desetiletich je kladen diiraz na véasné a tplné poskytovani
informaci o rtiznych aspektech podnikatelskych ¢innosti nad ramec téch, které se odrazeji
v tradi¢nich metodéch finan¢niho a nakladového ucetnictvi (Burritt, 2005; IFAC, 2005;
Schaltegger a Burritt, 2010; Phan et al., 2017). Jednim ze zpusobd, jak toho dosahnout,
je pouziti environmentalniho manazerského tGcetnictvi, coz je po desetileti uplatnovany
dobrovolny pristup zaméfeny na ekonomické a environmentalni pfinosy (IFAC, 2005;
Burritt a Saka, 2006; Gale, 2006; Hajek a Vrabcova, 2020).

Za jeden z nejzavaznéjsich environmentalnich problémi je povazovano globalni otep-
lovani, kterému lidstvo v soucasnosti Celi, a proto jsou aspekty souvisejici se Zivotnim
prostfedim dutlezitym faktorem pfi ospravedlnovani rozhodnuti na trovni podniku (Sa-
marakoon a Gudmestad, 2011). Strategie v oblasti zmény klimatu zahrnuji celou fadu
nastroji. Ma-li se fesit zména klimatu uspésné, primysl bude muset zménit zpisoby
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hospodareni a vyrazné snizit emise CO, (Orecchini et al., 2012). Uhlikova stopa a jeji
méreni je jednim ze zajimavych nastrojii pro vzdélavani v oblasti udrzitelného rozvoje,
ptipadné dobrovolnym nastrojem pro ochranu zivotniho prostfedi (Janouskova et al.,
2017; Ratnasingam et al., 2017).

Jak jiz bylo uvedeno vyse, monografie pojednava o udrzitelném podnikani v kontex-
tu tfi pilita udrzitelného podnikani (socidlniho, ekonomického a environmentélniho).
S ohledem na aktualni vyzvy, jimz celi podniky v odvétvi zemédélstvi a lesnictvi, akcentuje
dobrovolné nastroje v oblasti CSR, age managementu (socialni pilit), kodifikace strategic-
kych dokumentt pro zajisténi konkurenceschopnosti (ekonomicky pili¥), EMA a uhlikové
stopy podniku (environmentdlni pilif).

Hlavnim cilem této monografie zalozZené na vyzkumech je identifikovat a vyhodnotit
stéZejni faktory v ramci dobrovolnych nastroji, které sméruji k udrzitelnému podnikani
v kontextu tfi pilitt (socialniho, ekonomického, environmentalniho) na vzorku zemé-
délskych a lesnickych podniki. Se zfetelem na pfedmét zkoumdni a hlavni cil jsou v na-
vaznosti na ttipilifovy systém udrzitelného podnikani se zaméfenim na aktualni vyzvy
zemédélskych a lesnickych podnikd formulovany nasledujici vyzkumné otazky:

1. Socialni pilif udrzitelného podnikani:

o Které faktory jsou rozhodujici pfi zajisténi organiza¢ni koncepce udrzitelného roz-
voje a CSR?

o Jaké jsou zasadni faktory managementu v oblasti formovani lidskych zdroju, které po-
mohou zajistit genera¢ni vyménu ve vybranych zemédélskych a lesnickych podnicich?

2. Ekonomicky pilif udrzitelného podnikani:

o Které spole¢né faktory jsou rozhodujici pti nastaveni strategickych dokumentt vy-
branych zemédélskych a lesnickych podnikii vzhledem k vécné rozmanitosti udrzi-
telného podnikani?

3. Environmentalni pili¥ udrzitelného podnikani:

o Jaké stézejni faktory hraji roli pti zahrnuti hodnoty netrznich sluzeb lesnich eko-
systému do environmentalniho manazerského tcetnictvi za ucelem transformace
vstupnich dat pouzitelnych v ekonomickych analyzach zohlednujicich netrzni aspekt
(ptipadové studie)?

o Které faktory zivotniho cyklu vybranych produktt jsou kritické z hlediska zatizeni
zivotniho prostfedi pti aplikaci uhlikové stopy (pripadova studie)?

Odpovédi na predmétné vyzkumné otazky vychazeji z empirického vyzkumu a jsou sou-
casti zavére¢né casti monografie. Metodika uvedena v kapitole 2 a sbér primarnich dat
tykajicich se vy$e uvedenych nastroji spolu s jejich analyzou jsou navzajem provazany,
doplnuji se a v jednotlivych kapitolach na sebe odkazuji. Prvni kapitola obsahuje aktudlni
stav FeSené problematiky s ohledem na terminologickou nejednozna¢nost udrzitelnosti,
udrzitelného rozvoje a udrzitelného podnikani. Soucasti podkapitol je chronologicky
prehled defini¢nich variant terminu udrzitelného rozvoje od 18. stoleti. Je zcela zfejmé,
ze se pro podniky udrzitelnost stava zakladnim principem, proto jsou v dalsi podkapitole
jednak identifikovany vybrané dobrovolné nastroje pro podporu udrzitelného podnikani
se zamérenim na aktudlni problémy zemédélskych a lesnickych podniki, jednak v ni
jsou uvedeny teoretické souvislosti, spojitosti a vzjemny vztah s udrzitelnym rozvojem
a zemédélskou i lesni bioekonomikou. V neposledni fadé je definovano aktualni pojeti
v kontextu udrzitelnosti.

13
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Védecky prinos pro rozvoj oboru je uveden v kapitole 3 spolu s pfistupy organizaci
k prosazovani koncepce udrzitelného rozvoje a spolecenské odpovédnosti podniki, kli¢o-
vymi strategickymi dokumenty, strategii fizeni lidskych zdroj podle véku, pfipadovymi
studiemi environmentalniho manazerského tcetnictvi a vypoc¢tem uhlikové stopy jakozto
indikatoru udrzitelného rozvoje. Nasleduje diskuze a zavér se shrnutim stézejnich vysledki
vyzkumu a zodpovézenim formulovanych vyzkumnych otazek.

Monografie je primarné urcena studentim vysokych skol zaméfenych ekonomicky
nebo environmentalné, pfipadné manazeriim (nejen) zemédélskych a lesnickych podniki,
kteti se budou chtit inspirovat, jakym zptisobem smétovat k udrzitelnosti, udrzitelnému
rozvoji a dlouhodobé prosperité.



KAPITOLA

Aktualni stav resené
problematiky
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Nésleduj ici podkapitoly poskytuji kriticky prehled literatury tykajici se globalniho udr-
zitelného rozvoje jakozto pristupu, ktery by mohly organizace na rtiznych trovnich
Fizeni implementovat prostfednictvim vhodnych dobrovolnych nastroji. Jsou zde identifi-
kovany vybrané oblasti nového multidisciplinarniho oboru bioekonomika a v neposledni
radé dobrovolné nastroje pro podporu udrzitelného podnikani se zaméfenim na aktudlni
problémy zemédélskych a lesnickych podnikd.

V podkapitole 1.1 je pojednano o vybranych aktivitach a defini¢nich variantach sou-
visejicich s globalnim konceptem udrzitelného rozvoje. Na tuto ¢ast navazuje vymezeni
nového multidisciplindrniho oboru bioekonomika se zaméfenim na zemédélstvi a lesnictvi
v podkapitole 1.2. V ramci podkapitoly 1.3 je vysvétleno pojeti udrzitelnosti podniku, na
kterou navazuji vybrané oblasti dobrovolnych nastroji pro podporu udrzitelného podni-
kéni se zaméfenim na zemédélstvi a lesnictvi v ramci t¥i pilifa udrzitelnosti.

1.1 Terminologicka nejednoznacnost globalniho
konceptu udrzitelného rozvoje

7cC ~

Pojmy ,,udrzitelny rozvoj®, ,udrzitelnost a ptidavné jméno ,udrzitelny“ se uzivaji s rtz-
nymi konotacemi (Waas et al., 2011). Jiz nékolik desetileti se Mebratu (1998) a Jabareen
(2004; 2008) shoduji na tom, ze nedostate¢ny komplexni teoreticky ramec neumoznuje
pochopeni slozitosti udrzitelného rozvoje. Neuwirth (2017) kviili nevyhovujici terminolo-
gii navrhuje dokonce jiny nazev, a to ,,rozvojova politika®, ktery je podle jeho nazoru vice
inkluzivni a dynamicky. Lozano (2008) udrzitelnost vnima jako ,,cil®, zatimco udrzitelny
rozvoj oznacuje za ,,proces” k jeho dosazeni. Prug a Assadourian (2003) a Sartori et al.
(2014) se vsak shoduji, Ze je k dosazeni udrzitelnosti vyzadovano udrzitelného rozvoje.
Lozano (2008) rozdéluje definice podle nasledujicich kategorii:

. perspektiva konven¢nich ekonomii,

. perspektiva degradace mimo Zivotni prostredi,

. integra¢ni perspektiva zahrnujici ekonomické, environmentalni a socialni aspekty,

. mezigenerac¢ni perspektiva (dlouhodobé uc¢inky dne$nich rozhodnuti, zaméteni na
kontinuitu),

5. celostni perspektiva.

=W N

Navzdory uvedenym péti kategoriim ma pojem udrzitelny rozvoj predev$im environ-
mentalni konotace a integra¢ni perspektivu, viz naptiklad Elkington a Rowlands (1999),
kteti jiz pred vice nez dvaceti lety konstatovali, ze udrzitelny rozvoj zahrnuje usili o eko-
nomickou prosperitu, kvalitu Zivotniho prostredi a socialni spravedlnost (srov. s Kubova
a Hajek, 2018).

Existuji snahy vysvétlit fadu definic udrzitelného rozvoje graficky, napriklad prostred-
nictvim Vennova diagramu, pficemz jde o vysvétleni prislusnosti prvki do mnoziny
vcetné vztahtl mezi mnozinami. Jak je patrné z obrazku 1.1, Venntv diagram je tvoreny
uzavienymi kfivkami, pfi¢emz body uvnitt predstavuji prvky mnoziny. Lozano (2008)
takové znazornéni kritizuje, nebot abstrahuje od dynamickych procest a zmén v case,
v neposledni fadé prehlizi vzijemnou propojenost uvnitf tfi aspekt (ekonomickych,
socialnich a environmentalnich) a mezi nimi.
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Obrdzek 1.1 UdrZitelnost zndzornénd Vennovym diagramem (zdroj: Vrabcovd a Urbancovd,
2021a)

Je zfejmé, ze vechny tfi aspekty jsou zcela nezbytné, ponévadz ekonomicka udrzitelnost
poskytuje budouci prijmy, zdroje a stabilni prostredi pro investory, environmentalni udrzi-
telnost poskytuje ekosféru, jez podporuje a chrani zivot, a spolecenska, respektive socialni
udrzitelnost poskytuje funk¢ni spole¢nosti a zaruky dodrzovani lidskych prav.

V tomto smyslu nelze opomenout koncept tzv. triple bottom line (Elkington, 1994; 1998;
Norman a MacDonald, 2004; Slaper a Hall, 2011), ktery podporuje hodnoceni celkového
obchodniho vykonu na zakladé tfi diilezitych oblasti (zisk, lidé a planeta) a ktery vznikl
z frustrace z tradi¢nich, finanéné zaméfenych opatfeni vykonnosti podniku. Elkington
(1994) predpokladal, ze podniky musi ve svych manazerskych planech spolu s ekonomic-
kym kapitalem zohlednit jednak pfirodni, jednak socialni kapital.

Prvni vyvojovou fazi udrzitelného rozvoje bylo vydani publikace Meze riistu (Meadows
et al.,, 1972). V souvislosti s uvadénim pouze vybranych definic je tato publikace ¢asto
desinterpretovana (jakozto predikce katastrofické budoucnosti atd.), ponévadz vyroky
byvaji vytrzeny z kontextu. Meze riistu predstavily vysledky simulace (tzv. Worlds3) ex-
ponencialniho ekonomického a popula¢niho rastu s limitovanymi zdroji (Turner, 2008;
Ansell a Cayzer, 2018), tzn. implementace exponencialniho indexu, ktery udava, na kolik
let vystaci zasoby pfi konstantni rychlosti ristu spotfeby. Omezeni vyvolana socidlnimi
otazkami, technologicky pokrok a schopnost ekosystému prizpusobit se uhlikovym stopam
jsou faktory, které zamezuji mit jednotny plan pro udrzitelny rozvoj pro kazdou zemi ¢i
region (Kanter et al., 2016; Olawumi a Chan, 2018).

Je proto fesenim rozvijet mistni politiky s ohledem na globalni cil, viz naptiklad Sustai-
nable Development Goals (SDGs), tedy cile udrzitelného rozvoje na 15 let (2015-2030),
které byly prijaty v ramci tzv. Agendy 2030. Forma stanoveni SDGs ma celou fadu kritika
(Holden et al., 2017; Sengupta, 2018; Brussel et al., 2019), ktefi se vyjadfuji k nevhodné
formulaci udrzitelnosti pomoci ekonomického rastu vzhledem k environmentélnim li-
mitim Zemé.

Jak je zfejmé, udrzitelny rozvoj je zalozen na tfech pilifich (Klarin, 2018): koncept rozvo-
je (socioekonomicky rozvoj v souladu s environmentalnimi omezenimi), koncepce potieb
(alokace zdroju s cilem zvySeni kvality zZivota) a koncept budoucich generaci (udrzitelné
vyuzivani zdrojt v souladu s potfebami budoucich generaci). Klarin (2018) vychazi mimo
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jiné z definice publikace, jez byla dilezitym meznikem zaméfenym na rozmanité tvahy
tykajici se vztahu mezi ¢lovékem a zivotnim prostfedim, z knihy Nase spolecnd budoucnost
(Our Common Future) z roku 1987, kterd je znama také jako ,,Zprava Brundtlandové®.
Udrzitelny rozvoj prosel v pribéhu celé historie zdsadnimi zménami a riznymi vyvojovymi
fazemi. V nasledujici tabulce 1.1 jsou uvedeny nejstézejnéjsi milniky v historii definovani
udrzitelného rozvoje a podstatné aktivity souvisejici s timto konceptem.

Tabulka 1.1 Piehled vybranych aktivit souvisejicich s globdlnim konceptem udrzitelného
rozvoje a jeho vychodisky od Sedesdtych let 20. stoleti

Rok, udalost/instituce, misto

Poznamka

1969: zvetejnéni publikace Man and His
Environment

Publikace, na niz pracovalo bezmala 2000 védcd, je zaméfena na
¢innosti orientované na prevenci globalni degradace Zivotniho
prostiedi.

1972: Konference OSN o Zivotnim pro-
stfedi ¢lovéka, Stockholm, Svédsko

Konference predstavuje zasadni krok ve vyvoji koncepce udrzitel-
nosti a udrzitelného rozvoje. Jako jeden z podkladi ke konferenci
vznikla studie Meze rustu. Doslo k pfijeti principt Stockholmské
deklarace (26).

1973: Mezinarodni svaz ochrany pfirody
(IUCN), Gland, Svycarsko

Vroce 1973 definuje IUCN ochranu piirody a piirodnich zdroja jako
takovy zpUsob fizeni pfirodnich zdrojl a Zivych organizmu véetné
¢lovéka, ktery zabezpeci dosazeni nejvyssi udrzitelné kvality Zivota.

1979: prvni Svétova klimatické konferen-
ce, Zeneva, Svycarsko

Konference byla zaméfena na vyzkum v oblasti monitorovéni zmé-
ny klimatu.

1980: IUCN, Program OSN na ochranu zi-
votniho prostiedi (UNEP), Svétovy fond
na ochranu pfirody (WWF)

Vznik dokumentu Svétovd strategie ochrany Zivotniho prostredi
(WSC). Jedna se o prvni dokument, ve kterém je akceptovan po-
jem udrzitelny rozvoj.

1981: Konference OSN o nejméné rozvi-
nutych zemich, Pafiz, Francie

Vystupem z této konference je zprava s pokyny a opatienimi na
pomoc zaostalym zemim.

1984: ustavena Svétova komise Organiza-
ce spojenych narodd pro Zivotni prostiedi
a rozvoj (WCED)

Od zalozeni WCED se prosazovalo komplexnéjsi pojeti zivotniho
prostiedi, tedy problematika zZivotniho prostredi a rozvoje v glo-
balnim méfitku.

1987: WCED

Byla vydana studie Nase spolecnd budoucnost (,Zprava Brundtlan-
dové”). Jedna se o holistickou koncepci, poprvé definovala termin
udrzitelny rozvoj a spojila jej s pozadavkem socialni rovnosti.

1987: Montrealsky protokol

Protokol obsahuje vysledky vyzkumu tykajici se latek, které narusuji
ozénovou vrstvu.

1990: Centrum pro lidska sidla OSN

Byla formulovana zprava Lidé, sidla, Zivotni prostredi a rozvoj, kde
byla vymezena zékladni vychodiska udrzitelného rozvoje sidel.

1992: Konference OSN o zivotnim pro-
stiedi a rozvoji (Summit Zemé), Rio de
Janeiro, Brazilie

V rdmci Deklarace o Zivotnim prostiedi a rozvoji (,Charta Zemé”)
bylo schvaleno 27 principl udrzitelného rozvoje. Byla ustanovena
Agenda 21, kterd predstavuje podrobny akéni plan v oblasti ochra-
ny zivotniho prostredi.

1992: pfijeti zakona €. 17/1992 Sb., o Zi-
votnim prostredi, Ceskd republika

Josef Vavrousek se nejvice zasadil o sou¢asnou definici principu
trvale udrzitelného rozvoje tak, jak je uvedena v ustanoveni § 6
zakona o Zivotnim prostiedi.

1993: ustaven Vybor OSN pro trvale udr-
Zitelny rozvoj

O rok pozdéji vysla publikace Evropa 2000+.

1995: Zalozeni Svétové podnikatelské
rady pro udrzitelny rozvoj (WBCSD), Ze-
neva, Svycarsko

WBCSD je mezinarodni organizace se sidlem v Zenevé, ktera sdru-
zuje aktéry z riiznych odvétvi podnikani a socioekonomické sféry.

>
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Rok, udalost/instituce, misto

Poznamka

1997: Konference OSN o zméné klimatu,
Kjoto, Japonsko

Po intenzivnich jednanich byl pfijat Kjétsky protokol, ktery nastinil
povinnost snizit emise sklenikovych plynt pro vybrané zemé.

1998: zasedani Rady OECD, Pafiz, Francie

Udrzitelny rozvoj byl prohlasen za prioritu vlad ¢lenskych zemi. Za
stézejni vysledek konference je povazovan tfilety projekt, jehoz
vystupem je souhrnna publikace Trvale udrzitelny rozvoj - kritické
otdzky.

2000: Summit tisicileti, New York, USA

Summit potvrdil koncepci udrzitelného rozvoje vytycenou v Riu
de Janeiro v roce 1992. Byly stanoveny tzv. Rozvojové cile tisicileti
(MDGs).

2002: Svétovy summit o udrzitelném roz-
voji, Johannesburg, Jihoafricka republika

Vznik Johannesburské deklarace o udrzitelném rozvoji, ktera po-
skytuje ideovy rdmec a nezavazuje staty k opatienim.

2006: Obnovena strategie EU pro udrzi-
telny rozvoj

Kromé identifikace pretrvavajicich neudrzitelnych trendu fesi stra-
tegie zlepseni Zivota soucasné i budouci generace prostfednictvim
udrzitelnych komunit pfi efektivnim vyuzivani zdroj.

2009: §vétové konference o klimatu, Ze-
neva, Svycarsko

Svétova konference o klimatu napomohla dalsimu rozvoji global-
niho systému pro sledovani zmény klimatu s cilem véasné detekce
moznych katastrof.

2009: Summit G20, Pittsburgh, USA

Clenské staty skupiny G20 uzaviely dohodu o udrzitelném hos-
podafstvi.

2012: Konference OSN o udrzitelném roz-
voji Rio +20, Rio de Janeiro, Brazilie

Jednim z vystupd konference je zavére¢ny dokument The Future
We Want. Zacal proces tvorby Agendy 2030.

2012: vznik ceské pobocky WBCSD -
Ceska podnikatelska rada pro udrzitelny
rozvoj (CBCSD)

Ceska pobocka CBCSD spolupracuje s fadou narodnich i mezina-
rodnich instituci a podnika.

2015: Akéni program OSN z Addis Abeby,
Etiopie

Akeni program OSN tykajici se financovani rozvoje, ve kterém se
zemé zavazaly ke spolupréci v oblasti technologii a inovaci a po-
tvrdily své zévazky k poskytovéni rozvojové pomoci.

2015: Summit OSN, New York, USA

Agendu udrzitelného rozvoje schvalil summit OSN v New Yorku
v dokumentu Pfeména naseho svéta: Agenda pro udrZitelny rozvoj
2030, jehoz soucasti jsou i Cile udrzitelného rozvoje (SDGs).

2015: prijeti Pafizské dohody

Pafizskou dohodu pfijaly smluvni strany R&mcové iumluvy OSN
0 zméné klimatu. Dohoda provadi ustanoveni Rdmcové umluvy
OSN a po roce 2020 nahrazuje Kjétsky protokol.

2015: Vize 2050 Ceské republiky z per-
spektivy CBCSD

Vize si klade za cil dlouhodobé prosperujici spole¢nost, rostouci
kvalitu Zivota, ochranu zZivotniho prostfedi a spolec¢enskou kohezi.

2015: Sendajsky rdmec pro omezovani
dasledkd katastrof 2015-2030

Sendajsky ramec poprvé implementoval cile zaméfené na snizovani
dopadi nezadoucich udalosti a Zivelnich pohrom. Hlavni ambici
pfijatého ramce je vyrazné snizit pocet obéti na Zivotech, poskozeni
klicové infrastruktury a ekonomické ztraty zpisobené katastrofami
do roku 2030.

2017: Strategicky ramec Ceska republika
2030

Rémec stanovil dlouhodobé priority v klicovych oblastech. Cilem
je zvy$ovani kvality zivota v Ceské republice.

2018: Nova strategie bioekonomiky pro
udrzitelnou Evropu

Evropska komise predstavila ak¢ni plan rozvoje udrzitelné a obého-
vé bioekonomiky, ktera ma slouzit spole¢nosti, zivotnimu prostredi
i ekonomice Evropy.

Zdroj: Vrabcovd a Urbancovd (2021a)

Uvedené milniky lze rozdélit do nasledujicich obdobi (Waas et al., 2011): vyvojova faze
do konce sedmdesatych let 20. stoleti, 1980-1986 stagnace, 1987-1995 obdobi poklesu.
Tento pfistup je vSak nutné s ohledem na aktualni vyvoj revidovat. Od roku 2000 se konala



20 W Udrzitelné podnikdni v praxi

rada vyznamnych udalosti, pfi kterych byly formulovany stézejni cile udrzitelného rozvoje
(Summit OSN v New Yorku). Agendou 2030 stanovenych 17 SDGs se pozvolné navazalo
na proces implementace Rozvojovych cilu tisicileti (MDGs), které pfedstavovaly osm
pomérné ambiciéznich rozvojovych cild (Vandemoortele, 2011; Fukuda-Parr et al., 2013).
Podle Vandemoortele (2011) byly statistiky zneuzivany k vytvareni dtikazt o uspéchu.
Autor pouziva termin Minding Development Gaps, ktery implikuje myslenku, ze dokud
svét bude zavirat o¢i pred rostoucimi nerovnostmi v jednotlivych zemich, nebude mozné
naplnit rozvojové cile tisicileti. Ve Zprdvé o plnéni Rozvojovych cilil tisicileti 2015 bylo ptes
celou fadu nedostatki v oblasti nerovnosti a nékterych aspektti environmentu jejich plnéni
vyhodnoceno jako uspésné (United Nations, 2015).

Tabulka 1.2 dale sumarizuje chronologicky prehled defini¢nich variant charakterizujici
vyznam globalniho udrzZitelného rozvoje vyznamnych autorti a udalosti. Nejcastéji uvadéna
definice udrzitelného rozvoje, kterd pochazi z uvedené publikace, zni (Brundtland et al.,
1987, s. 41): ,Rozvoj, ktery zajisti potfeby soucasnych generaci, aniz by bylo ohrozeno
splnéni potreb generaci pristich a aniz by se to délo na tikor jinych narodi.“ Jednoduchost
tohoto pfistupu je vSak podle nékterych autort klamna (Redlift, 2005; Millar et al., 2019;
Zhang a Zhu, 2020; Hummels a Argyrou, 2021). Redclift (2005) uvadi do souvislosti rizné
potteby rozmanitych kultur a kulturnich specifik, termin vnima dokonce jako oxymoéron
(srov. s Hummels a Argyrou, 2021). Je zfejmé, Ze se potfeby v ¢ase vyvijeji, uvedena definice
poukazuje na ¢asové neomezeny a pozitivni vyvoj globalni civilizace. Odporujici aspekt
definice (Punkari et al., 2007) se také odrazi v tom, ze pocita s dlouhodobym pozitivnim
vyvojem pro dal$i generace, nicméné na strané druhé strané uznava, ze nékteré skupiny
mohou byt negativné zasazeny jistymi intervencemi. Uvedena definice nenabizi metodiku
¢i navod, jaké strategie, plany nebo ¢innosti je tfeba uskute¢nit (Baumgartner a Rauter,
2017).

Parkin et al. (2003) uvadi, Ze existuje vice nez 200 definic pojmu udrzitelny rozvoj,
autofi napri¢ desetiletimi, napfiklad Mebratu (1998); Franklin a Blyton (2013); Uitto
(2014); Cobbinah et al. (2015); Fischer et al. (2017); Missimer (2017); Zhang a Zhu (2020),
se shoduji na tom, Ze je terminologie nejasna a nejednozna¢na, coz deklaruje i nasledu-
jici tabulka 1.2 s chronologickym prehledem defini¢nich variant globalni udrzitelnosti
a udrzitelného rozvoje.

Tabulka 1.2 Chronologicky prehled definicnich variant terminu udrZitelného rozvoje a jeho
vychodisek od 18. stoleti

Rok Autor/instituce/opatieni | Poznamka/Definice

Hans Carl von Carlowitz pouzil ve své publikaci termin nachhaltende
nutzung (udrzitelné pouzivani) v ramci myslenky udrzitelného vyuziva-
ni lesa — mélo by se kacet jen tolik dieva, kolik by se dalo znovu ziskat
prostrednictvim planovanych projektti zalesriovani (Grober, 1999).

1713 Carlowitz

Malthus je povazovan za predchiidce koncepce udrzitelného rozvoje
1798 | Malthus a za prvniho ekonoma, ktery predvidal limity rGstu zptsobené nedo-
statkem zdrojl (Dorfman, 1989), viz Esej o principu populace.

Ricardo nastavil slozitéjsi ekonomicky model, jehoz podstata spociva
v tom, ze se ekonomicky rlist dlouhodobé zhor3uje v dlisledku nedo-
statku pfirodnich zdroja. Uved|, Ze fyzicka omezenost daného zdroje
bude v dlouhém obdobi plsobit na jeho cenu (Dorfman, 1989).

1817 Ricardo
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