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O AUTORECH

Jakub Pok je lektorem a zakladatelem Skoly
paméti. Pamétovymi technikami a trénin-
kem paméti se zabyva jiz vice nez dvacet
pét let. Je schopen si zapamatovat 52 ka-
nastovych karet v pfesném poradi za méné
nez dvé minuty nebo 25 telefonnich cisel
do péti minut. Sam casto Fika, Ze ho vzdy
zajimalo hlavné praktické pouziti paméto-
vych technik v kazdodennim Zivotg, pfi pra-
ci, studiu ¢i pfi u€eni cizich jazykd. Od roku

2009 tyto dovednosti pfedava Gcastnikim
firemnich $koleni, seminafd a vefejnych kurzd Skoly paméti. U&astnici kur-
z0 jeho projev ¢asto oznacuji jako strhujici, zabavny a velmi poucny.

Pravidelné& publikuje ¢lanky o paméti a seznamuje vefejnost v Ceské repub-
lice i na Slovensku s moznostmi, jak vyuzivat pamétoveé techniky v praxi.
S Jakubem Pokem vysly desitky ¢lankl a rozhovord v Casopisech Reflex,
Tema, Instinkt, Psychologie Dnes, Zdravi, Lidové noviny, Mlada fronta Dnes
a jiné. Byl hostem v televiznich pofadech Nejchytfejsi Cech, Show Jana
Krause, Zazraky prirody, VSechnoparty, v DVTV, v podcastech Proti proudu,
Forbes - Jak byt lepsi aj. a v mnoha rozhlasovych pofadech jako napfi-
klad Host Lucie Vyborné na Radiozurnalu. Je autorem knihy Jak se naucit
100 slovicek za hodinu (Grada, 2017).

Jakub Pok stoji také za vznikem unikatni online aplikace 2000 SLOVICEK,
ktera svym uzivatelim umoziuje nékolikanasobné zrychlit uceni cizich ja-
zykU. Velké oblibé se té3i také jeho projekt TrénujPamét.cz - jediny portal
v Ceské republice, kde si mize kazdy zdarma vyzkou3et a trénovat pamé-

tové techniky.



DOKONALA PAMET

Jakuba Poka muzete kontaktovat na adrese: jakub.pok@skolapameti.cz.

Vice informaci ziskate na www.skolapameti.cz, www.trenujpamet.cz

a www.2000slovicek.cz.
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Lucie Pokova je vykonnou feditelkou Skoly
paméti. S manzelem Jakubem Pokem spo-
lupracuje jiz od zalozeni Skoly paméti na
jednotlivych projektech, véetné aplikace
2000 SLOVICEK. Pravidelné pFipravuje clanky
s ukazkami konkrétnich pouziti pamétovych
technik v nejriznéjsich oblastech pro blog
Skoly paméti. Clanky z blogu se staly inspi-
raci pro napsani této knihy.



OHLASY

»Jakubovy metody v oblasti pamétovych technik jsou naprosto Spickové
nejen v Ceském, ale i mezinarodnim méritku. Mél jsem to Stésti absolvo-
vat i se syny jeho kurz — nesmirné nam to otevrelo obzory a zefektivnilo
uceni. Jakozto byvaly clen poroty, jez vybirala top ceské ucitele v ramci
ceny Global Teacher Prize, si dovolim tvrdit, Ze Jakub je jednim z nejkva-
litn&jich a nejinspirativnéjsich pedagogl v CR. Jeho knihu i kurzy mohu
viele doporucit.”

Prof. Dr. Ing. Jan Libich
Katedra ekonomie, VSB-TU Ostrava, La Trobe Business School, Melbourne

»Jakub Pok pro nas skoli jiz nékolik let. Jeho Skoleni jsou ve firmé jedna

z nejoblibenéjsich a nejlépe hodnocenych. Jakub dokaze pamétové tech-

niky pfedat velmi hravym, poutavym a zabavnym zplsobem. Clovék se

sice intenzivné uci, ale zaroven se u toho bavi a odchazi s fadou prakticky
aplikovatelnych technik, které vyuzije v kazdodennim i pracovni Zivoté.”

Mgr. Petra Ruzi¢kova

Talent Experience Developer, T-Mobile Czech Republic

,Skolu paméti jsem navstivil osobné. Jako neurovédce se zaméFenim na

uceni a pamét mé velmi zaujala. Pamétoveé techniky jsou velmi Gcinng,

praktické a snadno pouzitelné. Jakub je predava skvéle. ProdluZte ruce
své paméti pomoci asociaci, vizualizaci a pfibéh!”

prof. RNDr. Ales Stuchlik, DSc.

neurovédec, neurokou¢, Akademie ved

,Kurzy zménily nejen mij pohled na vlastni ueni cizich jazykd, ale ovliv-

nily také moji vyuku zaka 1. stupné ZS. Efektivitu pamétovych technik
prokazaly i vysledky mé diplomové prace, ktera na zakladé programu
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DOKONALA PAMET

provedeného na zakladni skole potvrdila vyrazné pozitivni pfinos pamé-
tovych technik v oblasti zapamatovani i vybavovani si naucenych slov.”

Mgr. Alena Damova

ucitelka na 1. stupni ZS

~Pamétove techniky a jejich trénink byly pro mé jiz napoprvé otevienim

aplné novych dvefi, za kterymi se naléza novy svét. Novy palac poznani.

Proto jsem nevahal a na dalsi kurs jsem vzal vlastné celou svou rodinu se

tremi Skolnimi détmi. Mné osobné prislo lito, Ze jsem tento svét neznal jiz
jako dité a nemohl ho aktivné alespon obcas vyuzit mnohem dfive.”

Ing. Lee Louda, Ph. D.

ekonom, Vysoka skola ekonomicka v Praze

,V Zivoté jsem mél nékolik momentd, které zasadné ovlivnily mdj Zivot.
Kurz Skoly paméti se stal jednim z nich. ZaZil jsem mnoho trapnych situaci,
kdyzZ jsem si nevédél néco, co bych védét mél. Po absolvovani kurzu jsem
zjistil, jak je to jednoduché - je to jen véc techniky. Jeding, ceho lituji, je,
Ze jsem kurz neabsolvoval dfive. Urcité ho doporucuji kazdému - mélo by
to patfit k zakladnim dovednostem stejné jako psani a pocitani.”
Ing. Vaclav Chaloupka
Chief Digital Officer, ComAp

»Ne vSichni Zaci maji studijni navyky, a to je hlavni dlivod, pro¢ kazdorocné
doprejeme zakim 3koleni vedené vrcholnym odbornikem v CR Jakubem
Pokem. Po léta neztraci nadseni a jeho optimismus je neprehlédnutelny
uz pfi samém vstupu do Skoly. Tento nakazlivy zacatek pozitivné motivuje
zaky ucit se s radosti. Vystupem je zkuSenost, Ze se nemusi pfi vyuce dfit,
stali védét, jak pracovat s paméti. Skoleni je unikatni a doporucujeme
vSem Skolam, aby zacaly pravé zde. Dékujeme panu Pokovi, Ze s timto
uménim prinasi kvalitu do Skol.”
Mgr. Eva Kudrnova
feditelka Anglicko-ceského gymnazia AMAZON
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UvoD

PROC MIT DOBROU PAMET

Predstavte si na chvili, Ze by se vam zhorsSila pamét o 50 procent. Jaky vliv
by to asi mélo na kvalitu vaseho Zivota? DokaZete si to predstavit?

MozZna byste zapominali, co potfebujete zaridit nebo nakoupit, nepozna-
vali byste své pratele, pletli si jména svych déti nebo treba ani nenasli
cestu domu. To neni pfijemna predstava, ze?

A co kdyby to bylo naopak? Co kdyby se vam pamét zlepsila, a to nejen
0 50, ale klidné 0 200 az 300 procent? Co by to mohlo znamenat?

e Predstavte si, Ze jste na pracovnim mitinku, kde je tficet lidi, a zapa-
matujete si jména vSech pritomnych. Vzbudite tim u nich neuvéritel-
ny respekt!

o Jste obchodnik a mate v hlavé vSechny informace o produktech a kli-
entech. UZ pro klienty nejste obchodnik, ale profesional a takeé pritel,
za kterym pristé pfijdou, kdyz si budou chtit néco koupit.

o Jako student muzZete jit na zkousku bez trémy a stresu, protoze mate
systém v uceni a vSechny informace perfektné ulozené v paméti.

e Pamatujete si, co vam rodina a pratelé fikaji. Vite, kdy maji vyro-
¢i a narozeniny, pamatujete si jména novych lidi a rychle ziskavate
nové pratele.

o Dulezita ¢isla nebo hesla si snadno zapamatujete a nemusite si je
neustale nékam psat a hledat je.

e Vsechno, co se chcete naucit, novy jazyk nebo jakoukoliv dovednost,
se s dobrou paméti naucite rychle a bez problémd.

13



DOKONALA PAMET

Pamét nas Zivot ovliviiuje vice, nezZ si vilbec uvédomujeme. Mozna ji nékdy
trochu podcenujeme, protozZe zkratka bereme jako fakt, Ze jsme néjakou
pamét dostali do vinku a maximalné se nam s vékem bude zhorSovat. Tak
to ale neni!

Existuji pamétove techniky, diky kterym si okamzité zlepSite pamét mi-
nimalné o jiz zminovanych 200 az 300 procent. Osvojit si je dokaze na-
prosto kazdy. Na pocatku nasich kurzd Skoly paméti si v Gvodnim testu
lidé za minutu zapamatuji v priméru pét pojml ze sedmnacti. Na zavér
zvladnou bez problém( viech sedmnact. Je to jen diky pamétové techni-
ce. A vzhledem k tomu, Ze existuji techniky na Cisla, tézké pojmy, slovicka
nebo i jména a obliceje, neni oblast, kde by vam techniky nemohly pomoci
k mnohem rychlejsSimu a trvalejSimu uloZeni informaci do paméti.

Tak neni uz konecné cas ty techniky poznat?

SKRYTY POTENCIAL PAMETOVYCH TECHNIK

Ja sam jsem se o pamétovych technikach dozvédél, kdyz jsem v devadesa-
tych letech rok studoval na stredni Skole v Némecku. Na kratkém seminari
0 paméti nam pamétovy guru ukazal, jak si za méné nez pét minut uloZi do
pameéti cely balicek 52 karet. V presném poradi dokazal zopakovat vSech-
ny karty bez jediné chyby! Pomyslel jsem si, Ze je bud genialni, nebo ma
fotografickou pamét.

Pak zacal mluvit o lidské paméti a o technikach, které existuji jiz stovky
let. Tehdy jsem pochopil, Ze nemusim byt genialni, abych dokazal to, co
on. PouZival pouze pamétové techniky, které mize ovladat kazdy, jen je
tehdy znalo relativné malo lidi. Ponofil jsem se tedy do studia pamétovych
technik, nakoupil si vSechny dostupné knihy k tématu a denné trénoval.
Po nékolika tydnech jsem zvladl balicek karet do tfi minut, byl jsem scho-
pen si ulozit 450 binarnich Cislic (tedy 450 jednicek a nul v fadé) za Ctyfi

14
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minuty a dokazal jsem si zapamatovat dvacet telefonnich cisel za méné
nez pét minut.

»KdyZ si muZu zapamatovat balicek karet, proc by to nemélo jit se slovicky
nebo s paragrafy? Budu si schopen ulozit do paméti dlouhé texty k matu-
rité nebo na statnice? Opravdu jde s pamétovou technikou zvladnout cizi
jazyk za tfi aZ Sest mésicu?“ fikal jsem si.

Stale vice jsem v technikach hledal rovinu praktickou, ktera by mi usnad-
nila Zivot. Uvédomil jsem si, Ze nikdo nas nikdy nenaucil, jak se ucit.

UzZ od malicka nam vSichni jen fikali, co se mame naucit, co je tfeba si za-
pamatovat. Ale jak? To nam nerekl nikdo. Takze pak vSichni délame jen to,
co ostatni - informace biflujeme. To, co si potfebujeme ulozit do paméti,
se do hlavy zkratka snazime nacpat tak, Ze si informace porad dokola
bezmyslenkovité opakujeme. Pfitom existuji techniky, diky kterym si je
zapamatujeme rychleji a hlavné trvale.

Postupné jsem tedy zacal pamétoveé techniky pouzivat nejprve na jazyky,
konkrétné na némcinu a anglictinu. Pak jsem mél moznost veskeré tech-
niky dostatecné provérit na dvou vysokych Skolach, které jsem studoval
soubézné. Bez pamétovych technik by mi studium trvalo jednoznacné déle
a bylo by velmi naroc¢né. Jedna ze skol byla pravnicka fakulta, kde jsem
pouzival techniky pro zapamatovani si paragrafil a dlouhych textl v pres-
ném znéni. MozZzna vam to bude pfipadat neuvéfitelné, ale na statnice
jsem mél vytvorené pamétové cesty o vice nez 6000 bodech. Stacilo mi
prochazet si v hlavé jednotlivé pamétové body a informace naskakovaly
neskutecné rychle. Pfipadalo mi, Ze dokaZzu Gplné cokoliv. VSe jsem mél
diky technikam presné lokalizované, nemohl jsem tedy mit klasické stu-
dentské , okno”.

Po ukonceni studia jsem si uvédomil, jaka je Skoda, Ze techniky zna porad
pomérné malo lidi. Casto se také domnivaji, Ze se jedna jen o zbyte¢né
komplikované metody, jak si zapamatovat maximalné nakupni seznam.

15
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Vibec nemaji ponéti o tom, jaky maji pamétové techniky ve skutecnosti
potencial! Chtél jsem se o své praktické zkuSenosti s technikami podélit.
Proto jsem se rozhodl zaloZit Skolu paméti - instituci, ktera si dava za cil
naucit lidi, jak se lépe ucit. Naucit je, jak si umét ulozit do paméti de facto
cokoliv a jesté zabavnou formou.

Dobra pamét vzbuzuje respekt!

svét je tak pretechnizovany, Ze postupné stale vice prfenasime zodpovéd-
nost cokoliv si pamatovat na nejriiznéjsi pristroje, digitalni média nebo
umélou inteligenci. Védci mluvi o tzv. digitalni demenci, a my zapominame
na jednu velice dlleZitou véc - jsou zkratka okamziky, kdy svou pamét
pouZit musime a nemiZeme se spolehnout na nic jiného.

Jisté, nakupni seznam se da ulozit do telefonu nebo napsat na listecek.
Nékdy ale listeCek mit nemUzZete nebo to neplisobi dobfe. KdyZ zaCnete
na jednani hledat klicové body nékde v poznamkach, velky dojem neu-
délate. Kdyz klientovi duleZitou informaci nesdélite hned, ale musite ji
nékde v papirech hledat, plisobi to hloupé. Pokud zapomenete zasadni
informace z minulého jednani s klientem, nebude vas pfilis respektovat.
Clovék, ktery si nevzpomene b&hem duleZitého hovoru v cizim jazyce na
stéZejni slovicka, obycejné velmi znervozni a znejisti. A ucitel, ktery nevi,
o ¢em minule prednasel, je ztraceny, protoze bude studentiim pro legraci.

Nejlepsi fecnici, manazefi, obchodnici nebo ucitelé jsou vzdycky ti, ktefi
maji dobrou pamét, protoZe jsou schopni velmi rychle reagovat. Pliso-
bi Gplné jinak, kdyzZ si doty¢ny vSe dilezité pamatuje a nespoléha se na
listecek. Tim vzbuzuje u ostatnich respekt a Gctu. Pfitom jen staci znat
techniku pamétovych cest a Master systém na cisla.

16
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Prijimacky, maturita nebo statnice bez problému

Nékdy se zbytecné podcenujeme. Lidé si napriklad casto mysli, Ze zkratka
nemaji hlavu na to, aby Sli na vysnénou Skolu, protoze je pfili$ narocna.
To je ale obrovska skoda, protoze se spravnymi technikami se lze naucit
prakticky cokoliv. A miZeme tak studovat jakoukoliv Skolu. Proto je pamét
tim prvnim, na ¢em bychom méli zapracovat.

Poprat se s velkym mnoZstvim informaci pfi studiu neni legrace. VétSinou
se na nas hrne spousta informaci, které se mame naucit, ale jak na to?
Student(im obecné se bude hodit technika pamétovych cest, ktera se da
pouZzit pro ukladani velkého mnozstvi informaci. Pfi studiu jazyk( zase
uceni hodné uleh¢i pamétova technika na slovicka a s obdobnou techni-
kou si zase napriklad studenti mediciny poradi s latinskymi pojmy. A ta-
kovi studenti historie velmi oceni Master systém, techniku pro ukladani
Cisel. Je to technika, pomoci které si lidé na pamétovych olympiadach
dokazi zapamatovat vice nez 150 historickych dat do péti minut. Posledni
rekord je dokonce 241 dat. To je vic, nez si prumérny vysokoskolak zapa-
matuje za cely Zivot!

Cizi jazyk za Sest mésicu!

Samostatnou kapitolou jsou slovicka a cizi jazyky obecné. Spousta lidi se
chce nebo zkratka potfebuje naucit cizi jazyk. Problém je, Ze vétsSina lidi
nevi, jak se slovicky pracovat a jak pfi uceni postupovat. A v dnesni dobé
se dobra znalost minimalné jednoho svétového jazyka viceméné ocekava.
Chceme cestovat, zkusit praci v zahranici, Cerpat z cizojazycnych zdroj
nebo tfeba komunikovat s kolegy ze zahranici. Znalost jazykl je zkratka
nutnost.

Proc to ale jde tak ztuha? VétSinou proto, Ze nas ani v pripadé cizich jazykl
nikdo nenaucil, jak se je vlastné efektivné ucit. U¢ime se bez jakéhokoliv
systému, uceni nema jasnou strukturu, fad ani pravidelnost a Gspéchy se
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logicky nedostavuji. VétSina lidi to zkratka vzda s tim, Ze na jazyky nema
hlavu. To byste se divili, jak casto tuto vétu slycham. Nenechte se ale
ovlivnit tim, co vam kdo kdy rekl. Kdyz se rozhodnete, najdete si systém
a budete k uceni pfistupovat o néco pozitivnéji, hned to pljde lépe.

Asi se shodneme, Ze pro zvladnuti ciziho jazyka je nezbytna znalost slo-
vicek. Jak se ale vSechny ty abstraktni a ¢asto velmi tézko uchopitelné
pojmy naucit? Staci znat pamétovou techniku na slovicka a mate vyhrano.
Ucastnici nasich kurzi se pomoci této techniky nauéi jazyk na velmi slus-
né Grovni za Ctyfi aZ Sest mésicu. Néktefi se uci i ¢instinu ¢i japonstinu
a potvrzuji, ze bez techniky by byli ztraceni.

Vyssi vék = horsSi pamét? Nesmysl!

Casto se setkavam s nazorem, Ze ¢im je ¢lovék starsi, tim se hiFe uci, méné
si toho pamatuje a vice zapomina. Souhlasil bych, kdyby mé zkuSenosti
s trénovanim paméti nepresvédcily, Ze zvysujici se vék nemusi byt pro nas
mozek takovou hrozbou.

Samoziejmé Ze s vékem se nékteré reakce trochu zpomaluji, ale zakla-
dem je udrzovat se mentalné aktivni. Mozek neni staticky a uz davno bylo
vyvraceno tvrzeni, ze s pfibyvajicim vékem nam mozkové bunky pouze
odumiraji. Kdyz se néco ucite, v mozku vznikaji neustale nova spojeni.
Podle nékterych vyzkumU maji lidé nad 50 let pfi dlouhodobém tréninku
paméti o 40 az 50 procent mensi pravdépodobnost, Ze onemocni starec-
kou demenci nebo Alzheimerovou chorobou. Demence vlastné znamena
dusevni pokles (odvozeno z latinského de=dold a mens=duch). Stejné jako
z velké vysky padate déle, tak i u ¢loveka, ktery se udrzZuje i ve vyssim véku
mentalné fit a stale se néco uci, nastane takovy dusevni pokles mnohem
pozdéji a je pozvolngjsi.

Nejstarsi Gcastnici nasich kurzi paméti byla vice neZ devadesatileta pani
Miluska. Aktivni dichodkyné, studentka univerzity tfetiho véku, ktera se
zacala ucit Spanélsky. Pro¢? Pry jen tak pro potéSeni a ,aby nezblbla“.
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ovoD

Vérte, nebo ne, Miluska tehdy na kurzu pfi zdolavani jednotlivych Gkoli
patfila k tém nejlepsim. Do zavérecného hodnoceni mi napsala: ,,Nekou-
kam moc na televizi, kazdé rano se projdu se psem a kazdy tyden se nau-
¢im padesat novych slovicek. Dékuji za to, Ze jste mi ukazal, co vice mizu
délat pro své psychické zdravi a jakym zplsobem trénovat svij mozek,
abych se v devadesati mohla naucit ne padesat slovicek za tyden, ale za
den” Miluska pochopila, co délat, aby se vék nestal prekazkou a abyste
i v devadesati mohli pouzivat svilj mozek jako dvacetileti.

Ztracime schopnost se koncentrovat!

Stale vice i mladych lidi ma ¢im dal vétsi problémy nejen s paméti, ale
hlavné s koncentraci. Maji kolem sebe tolik pFistrojd a piisobi na né takové
mnozstvi nejriznéjsich vlivl a podnétd, které rozptyluji jejich pozornost,
Ze se ¢im dal méné dovedou na cokoliv soustfedit. Lidsky mozek neni
uzplsoben k tomu, aby se soustfedil na nékolik ¢innosti najednou. Je tie-
ba se koncentrovat vzdy na jednu véc. Tézko si néco zapamatujete, kdyz
se u uceni budete po ocku divat na televizi, psat na mobilu zpravy a pfi-
davat komentare na socialni sité. Je tfeba se zklidnit, vytvorit si nerusené
prostfedi a zaméfit se na to, co se potfebujete naucit. Pozdé&ji uvidite, Ze
pravé v tom je sila pamétovych technik. Ty vas v podstaté nuti se na dany
kol koncentrovat. Techniku zkratka nemdzeme pouZit, pokud se na danou
véc nesoustredime. A tim si také trénujeme schopnost se koncentrovat.

V ¢em je tato kniha jina

Na trhu je cela rada knih o paméti i pamétovych technikach. Mnoho z nich
je od uznavanych autort a jsou velmi dobré. Casto ale trpi ne tak aplné
kvalitnim prekladem. To je i logické, jelikoz pamétové techniky, jejich vy-
svétleni a hlavné priklady pouziti jsou hodné specifické a neni mozné je
preloZit jen tak slovo od slova. Casto pak pfiklady a vysvétleni ztraceji
smysl a ¢tenai mize logicky nabyt dojmu, Ze pamétové techniky jsou néco
zbytecné slozitého a prakticky nepouzitelného.
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DOKONALA PAMET

Za vice jak dvacet pét let trénovani paméti, pouzivani pamétovych technik
pfi studiu a kazdodennim Zivoté a jiz ¢trnact let vedeni kurzi Skoly paméti
si troufnu fici, Ze mam s pamétovymi technikami a jejich pouzitim opravdu
mnoho zkusSenosti. Techniky realné vyzZivam v praxi a vim, jak je pouZivaji
castnici nasich kurzi. Vyslechl jsem si tisice konkrétnich problému a do-
tazll na nejrtiznéj3i témata. Po celou tu dobu také s kolegy ve Skole pamé-
ti publikujeme ¢lanky s konkrétnimi ukazkami a pfiklady pouziti technik
v nejriiznéjsich oblastech, jako jsou slovicka, jména a obliceje, chemické
prvky, Cesky pravopis, anglicky spelling nebo tfeba cinska medicina. Ty
nejcastéjsi dotazy a nejzajimavéjsi clanky jsou pak zakladem knihy, kterou
drZite v ruce.

JAK PRACOVAT S KNIHOU

Kniha je rozdélena do nékolika casti. Rad bych vam zde ukazal, ze ukla-
dani informaci pomoci pamétovych technik je mnohem efektivnéjsi a ze
se techniky daji pouZit opravdu na cokoliv - od nakupniho seznamu, pres
vlajky, znacky chemickych prvki az po slovicka a jména a obliceje. Dalo by
se fici, ze vlastné ani tak nejde o klasickou knihu jako spiSe takovy manual
pouziti pamétovych technik v nejriznéjsich situacich.

Naprosto zasadni je, abyste u jednotlivych pfikladi pouziti technik na
chvili zavreli oci, a konkrétni pribéhy si predstavili. Jako by se pred vami
odehraval film. KdyZ je budete jen Cist, v paméti nezistanou. Ukazek je
v knize spousta, takze pokud ji budete Cist najednou, bude informaci
a mentalnich obrazl relativné hodné. Doporucoval bych tedy knihu cist
po mensich ¢astech. Vyberte si vidy par ukazek, které si opravdu chcete
zapamatovat, ty si Zivé predstavte a nasledné si je zopakujte. Dalsi pri-
klady nebo kapitoly knihy si pak prectéte treba jako inspiraci, nebo si je
idealné nechte na pozdéji.
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