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Uvod

Soucasné déni ve svété je spojeno s celou fadou oc¢ekavani v nejriiznéjsich oblastech.
Globalni ekonomika pfinasi nejen nové moznosti a vyzvy, ale také nové podoby ne-
legalniho jednani, které se dosud nevyskytovaly. V hospodarské ¢innosti, podnikani
a obchodu verejnost ocekava, ze aktéri jednani a rozhodovani budou zachovavat
zakladni pravidla fair play a chovat se eticky. To je predpokladem k tomu, aby obchod
i hospodarstvi zemé mohly fungovat.

Na vyznamu tak nabyva etika v podnikani. Mtize byt charakterizovana riiznym
zpusobem, avsak vzdy vychazi a bude vychazet z etickych pravidel, zejména hodnot,
norem a principt, které jsou zalozeny na dobrovolnosti a sebekontrole. Klicovy vy-
znam pro feseni vSech etickych dilemat a problémi v ekonomické praxi maji, podle
naseho nazoru, pravé etické ctnosti a hodnoty, jez vnimame jako voditka a smérniky
jednani a chovani.

Ideovy zaklad etiky v podnikani spociva totiz predevsim na ctnostech a hodno-
tach. Plné si uvédomujeme, Ze kromé ideové a teoretické baze ma etika v podnikani
také instrumentalni podstatu. Ta je zaloZena hlavné na tradi¢nich a modernich na-
strojich a metodach. Spole¢né utvari komplexni etickou infrastrukturu v ekonomické
¢innosti. Monografie, kterou vam predkladdme, obsahové navazuje na publikaci
Etické fizeni ve firmé autori Anny Putnové, Pavla Seknicky a Pavla Uhlare, ktera
vysla v roce 2007 v nakladatelstvi Grada Publishing, a.s.

Nova prace, monografie Etika v podnikdni a hodnoty trhu je motivovana snahou
ukazat hodnotova vychodiska nasi kultury, uzivana v kazdodennim rozhodovani,
a také praktické néstroje, které mohou poslouzit jako navod pro kultivaci firemniho
prostiedi. Kniha zahrnuje jedenact kapitol a zavér.

Prvni kapitola je uvedenim do problematiky moralni filozofie a etiky. Cilem je de-
finovat zakladni pojmy: moralka, etika a mravnost. V této kapitole vénujeme zna¢nou
pozornost charakteristice moralky, zejména analyze pojm moralni smysl, moralni
jednani a moralni integrita. Moralni integritu povazujeme za svornikovy pojem, ktery
ma znacny vyznam i pro etiku v podnikani, hlavné pro spole¢enskou odpovédnost
podniku (corporate social responsibility, CSR), udrzitelny rozvoj podniku (corporate
sustainability, CS) a firemni obcanstvi (corporate citizenship, CC).

Druha az pata kapitola jsou vénovany stru¢nému prehledu déjinného vyvoje teorii
a konceptt etickych hodnot. Zabyvame se pouze zapadni linii vyvoje etického mys3-
leni a s nim spojené filozofie a teorie hodnot. S ohledem na moznosti rozsahu pub-
likace se jedna o stru¢ny prehled. Pokusili jsme se zaméfit na nejdulezitéjsi vybrané
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etické a hodnotové koncepty od antiky po soucasnost. Soustiedili jsme se na tradi¢ni
a moderni koncepty etickych hodnot. Nevénujeme se postmoderni a radikalni etice,
i kdyz tyto proudy vnimame jako relativné vyznamné platformy, které maji ve vztahu
k sou¢asnému hlavnimu proudu etického mysleni alternativni roli.

Modernim hodnotovym konceptiim v etickém mysleni v 19. a 20. stoleti, tj. v éfe
pokantovské, vénujeme vice pozornosti nez tradi¢nim koncepttim hodnot. Predevsim
proto, Ze podle naseho ndzoru tyto filozofie hodnot a zivota a etické teorie hodnot
jsou v soucasnosti podcenovany. Domnivame se, ze prehlizeni moderni ideové plat-
formy a upfednostnovani tradi¢ni ma mnohdy za nasledek nizkou uc¢innost reseni
etickych problému. Rozsifeni, ale také presnéjsi zacileni ideové platformy etiky v pod-
nikani by minimalné rozsifilo mozné zptisoby feseni etickych problémii.

Sest4 kapitola je vénovdna méné zndmé institucionalni teorii hodnot, kterou roz-
viji také nova instituciondlni ekonomie. Zakladem je ¢lenéni pravidel na: interni
(neformalni, mimopravni) a externi (formalni, pravni), jakoz i analyza jednotlivych
druht internich i etickych pravidel, zejména hodnot a norem.

Sedma kapitola je zaméfena na hodnoty ekonomické ¢innosti a hodnoty trhu.
Vychozim konceptem, ktery jsme zvolili, je teorie mravnich citl a zejména pfinos
Adama Smitha k feSeni vztahti mezi ekonomii a etikou. Zna¢na pozornost je véno-
vana hodnotdm trhu: odpovédnosti a divére.

Osma kapitola je ,,vstupni branou” do tematiky etiky v podnikani. Jeji jadro tvori
charakteristika klicovych pojmd, jako jsou: podnikova kultura, hospodarska etika
a etika v podnikani, stranou zdjmu vSak neztistava ani historie vyvoje etiky v pod-
nikani jako relativné samostatné védni discipliny filozofického charakteru, ktera ma
interdisciplinarni povahu. Tato kapitola predstavuje etiku v podnikani jako dynamic-
kou disciplinu, jez ma svoje organizac¢ni zastoupeni jak v organizacich komerc¢niho
charakteru, tak v institucich vyzkumného, vzdélavaciho (univerzitniho) a charita-
tivntho zaméreni.

Devita a desata kapitola mapuji instrumentalni fenomény, tj. tradi¢ni a moderni
nastroje a metody etiky v podnikani. Pozornost je vénovana jak klicovym nastrojim
etiky v podnikani: etickému kodexu a etickému a socidlnimu auditu, tak tradi¢nim
metoddm: dialogu a konsenzu. Pomérné velky prostor jsme poskytli modernim me-
todam, k nimz patfi: spolecenskd odpovédnost podniku (corporate social responsi-
bility, CSR), fizeni a sprava korporaci (corporate governance), kde jsme se zamérili
hlavné na kulturné-etickou rovinu tohoto podnikatelského modelu, a teorie zajmo-
vych skupin (teorie stakeholdert).

Jedenacta kapitola se soustfeduje na zékladni standardy a reportingové nastro-
je. Tato tematika je nadmiru aktudlni v souvislosti s procesem implementace nové
smérnice EU ¢. 2014/95/EU o uvadéni nefinan¢nich informaci a informaci tykajicich
se rozmanitosti nékterymi velkymi podniky a skupinami, ktera ma nabyt a¢innosti
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k1.1.2017. Diilezitou otazkou je, jakym zptisobem a prostfednictvim jakych nastrojt
bude realizace spolecenské odpovédnosti kontrolovana.

Zavér monografie zahrnuje hlavni zavéry, ke kterym autofi dospéli. V prvé radé
je to nutnost vénovat zna¢nou pozornost rozvoji spolecenského diskursu o hod-
notach trzni ekonomiky, ekonomické ¢innosti a trhu. Soucasny stav spole¢nosti
i ekonomiky vede k postupnému rozleptavani tradi¢nich hodnot, coz se projevuje
také v ekonomické ¢innosti. V tomto ohledu nelze nadale spoléhat pouze na pasivni
predavani vzorti dobré ekonomické praxe. Je nezbytné zcela védomé a cilené tyto
aspekty pfipominat, jak ve vzdélavani, tak i ptisobenim na rozhodovani manazert
i vlastnikd, proto také tato monografie vznikla.

Pfi zpracovani monografie jsme vyuzili deskriptivni metodu, analyzu, syntézu
a komparaci. Z metodologického pohledu povazujeme za vyznamny i mezioborovy
ptistup, vyuzili jsme poznatky z fady védnich obort, pfedevsim z etiky, ekonomie,
filozofie, biologie, psychologie, sociologie, managementu, marketingu a teorie or-
ganizace.

Monografie Etika v podnikdni a hodnoty trhu poskytuje jak védomosti a znalosti,
tak $irokou $kalu nastrojii a metod etiky v podnikani, které umoznuji vyuziti v praxi.
V tomto sméru se domnivame, Ze monografie miize byt pfinosem jak pro studijni
ucely, tak pro manazerskou, ekonomickou ¢i spole¢enskou praxi.
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Pojmy moralka, etika a mravnost jsou v bézném zivoté casto pouzivany synonymné.
Z pohledu mordlni filozofie, resp. praktické filozofie ¢i etiky, se vSak jedna o rozdilné
pojmy, které musime bedlivé rozliSovat, a to jako odborné terminy.

1.1 Mordlka

Mordlka je pojem, ktery je odvozen od latinského slova mds!, jez znamena zvyk,
obycej ¢i mrav. Pojem moralka z obecného filozofického pohledu je zaméren na hle-
dani zdkladnich pficin lidského jedndni a chovdni. Jedna se o sloZity pojem, jenz ma
celostni, resp. komplexni povahu a vicedimenziondlni charakter.

Moralka v tradi¢nim pojeti oznacovala povinnost plnit viili autority, napf. boha
¢i panovnika, a to prostfednictvim nejriiznéjsich norem, hodnot, standardii, ale i zd-
konii, jednat podle tradicnich zvykii a obycejii (mores). Cilem bylo harmonizovat
jednani a chovani ¢lovéka s normami, hodnotami, pravidly a mravy. Moralku tak
charakterizujeme jako soubor specifickych zvyklosti, norem, standardi, etickych
a kulturnich pravidel ¢i vzorci, jez jsou pozadovany a ocekavany od jedince, ktery
se ve spole¢nosti nebo kolektivité pribézné, tj. v Case, identifikuje jako ,,dobry clo-
vek“. V uvedené definici je opravnény diraz na dynamiku ¢i vyvoj morélky, kterou
chapeme jako pohyb v ramci humanity, coz v praxi znamena kontinualni nastolovani
novych kritérii, jez ¢ini mordlni jedndni prospésnéjsim, funkénéjsim a hlavné lidsky
hodnotnéjsim.?

Mordlka jako jedna z nejvyznamnéj$ich forem spolecenského ¢i socialniho védomi
je zaloZena na rozumu, citech (emocich) a viili. Jadrovy vyznam ma moralni védomi,
jez je integritou mordlniho smyslu a mordlniho jedndni. Zakladem analyzy uvedenych
pojmil je koncept prirozené moralky, ktera spociva nejenom na filozofickych zakla-
dech, ale také na psychologickych a biologickych aspektech.

Vztahem moralky a pfirozenosti se zabyva jiz Charles Darwin, ktery predpoklada,
ze mordlni smysl je zalozen na imperativu ,,mélo by byt®, a v souladu s krestanskou

! Odvozeno z latiny: mds - moralis - moralitas.

2 Seknicka, P. - Bohat4, M. — Semrdk, M.: Uvod do hospoddiské etiky. Praha, ASPI Pub-
lishing, 2001, s. 10.



MORALKA, ETIKA A MRAVNOST 15

tradici zakldda moralitu na tzv. zlatém pravidle’.* Ch. Darwin predpoklédda, ze mo-
ralni smysl ¢lovéka vychazi z urcitych predpokladd, jimiz disponuji i jiné Zivocisné
druhy a jez se kultivovaly v evolucnim vyvoji clovéka.

V evoluci clovéka rozlisuje Ch. Darwin Ctyfi stupné vyvoje moralniho smyslu:

e prvni typ, ktery se nachdzi u predchtidce ¢lovéka a u primatd a je zaloZen na vro-
zenych socialnich instinktech?®;

o druhy typ, ktery se nachazi u predchiidcti ¢lovéka a je zalozen na mentalnich
schopnostech, jez umoznily rozvoj svédomi;

e tieti typ, ktery souvisi se schopnostmi vyjadrovat pfani komunity jazykem, jenz
umoznil formulovat spole¢ny nazor, jak by kazdy ¢len komunity mél konat verejné,
resp. spole¢né dobro, které se stava klicovym voditkem jednani;

o (tvrty typ, ktery souvisi se schopnosti naslouchat pfanim a zddostem komunity®.

Ch. Darwin také rozli$uje tyto formy chovéni’:

poslusnost, resp. podfizenost viid¢i osobnosti néjaké kolektivity;

sebeovldddnt, jehoz prostfednictvim ¢lovék uplatiuje ctnosti, které jsou nezbytné
pro dosazeni dobra;

altruismus, jenz je spojen s laskavosti, sympatii, laskou a vérnosti jedince viici
druhym;

odvahu, bez niz neni clovék uzite¢ny svému lidu.

Zlaté pravidlo (regula aurea) je tradi¢nim kritériem spravného jednani a chovani. Pojem
zlaté pravidlo moralky se objevuje v 16. stoleti, ale jeho kofeny sahaji az do obdobi pred
Kristem. Uvedené pravidlo v negativni formulaci obsahuje jiz Stary zakon, ale je obsazeno
i v hinduismu i konfucianismu. Starofecka etika ho zna od 5. stoleti pt. n. l. Zlaté pravidlo
se v d¢jinach etiky objevuje v pozitivni i negativni formulaci. Formulace pozitivni: ,,VSec-
ko, co chces, aby jini ¢inili tobé, ¢in i ty jim.“ Formulace negativni: ,,Co nechce$, aby jini
¢inili tobé, necin ani ty jim.“ Z pohledu vyvoje zname tfi stupné tohoto pravidla: prvni
umoznuje potrestat $kodlivy zpisob jednani, druhy byl zaloZzen na tzv. principu talia,
tj. odplaty, jez dovoluje ¢in oplatit stejnym ¢inem, tfeti je zaloZen na dobrém jednani vici
druhému. Zlaté pravidlo moralky se v soucasnosti vyuziva predevsim k regulaci v oblasti
mezilidskych vztaht.

Kramsky, D.: Filosofické zdklady psychologie mordlky. Liberec, Nakladatelstvi Bor, 2015,
s. 26.

> Darwin, Ch.: The Descent of Man, and Selection in Relation to Sex. New York, Rand,
McNally & Company, 1874, s. 95.

6 Tamtéz, s. 96.

7 Tamtéz, s. 114-115.



16 ETIKA V PODNIKAN{ A HODNOTY TRHU

Na Darwinovo pojeti moralniho smyslu navazuje jak koncept psychologicky a biolo-
gicky, tak koncept filozoficky. Psychologicky a biologicky koncept je velmi obsazny,
a proto se budeme zabyvat pouze vybranymi problémy, které souvisi s analyzou
moralky z pohledu biologie, predevsim evolu¢ni biologie, a z pohledu psychologické
reflexe moralniho usuzovani a rozhodovani.

Rada vyznamnych evolué¢nich teorif stavi na konceptu viastniho zdjmu, resp. so-
bectvi®, pficemz sobectvi je vét§inou chapano jako jednéni, které rozifuje schopnosti
jeho ¢initelt a omezuje schopnosti pifjemcil.’ V uvedenych biologickych teoriich
jsou fedeny také problémy morélky a etiky, zmiriuje se o nich i Edward O. Wilson!°
ve svém dile O lidské pfirozenosti'! (On Human Nature) z roku 1978:

e mame néjaky urgentni moralni problém vyzadujici nase reseni;

e budeme-li brat v potaz nasi biologickou pfirozenost, mame celé spektrum alter-
nativnich feSeni;

e disponujeme schopnostmi si mezi témito alternativami vybrat; to znamena, ze
mame biologicky zaloZené kognitivni, emoc¢ni a behavioralni kapacity, umoznujici
nam tyto nase schopnosti realizovat;

e disponujeme souborem zakladnich hodnot osvobozenych z naseho genetického
uspokojeni a prirozeného védéni, které nam fikaji, pro jaky druh volby bychom
se méli rozhodnout a nasledné podle néj také jednat.

Vedle sobectvi je potteba také specifikovat mechanismus spoluprdce, resp. solidarni
a altruisticky ptistup.!? Kli¢ovy v tomto sméru je fenomén pritelstvi, jenz vede k pro-
hlubovani spoluprace, sounalezitosti a altruismu. Dilezita je role emoci v procesu
»altruistické“ adaptace.!® Podle nékterych autort je mozné se domnivat, Ze existuje
neurobiologicky zdklad takovychto adapta¢nich strategif.'*

8  Krebs, D.: The Origins of Morality: An Evolutionaliry Account. New York, Oxford University
Press, 2011.

® Kaurland, J. A. - Gaulin, S. J. C.: Cooperation and Conflict among Kin. In: Buss, D. (ed.):
The handbook of Evolutionary Psychology. New York, John Wiley & Sons, 2005.

Vyznamny sociolog Wilson zastaval nazor, Ze nastavé cas, kdy bude etika odebrana z rukou
filozofti a bude biologizovana, a hovofil o aktivité ,emocnich center®, kterd nam umoznuji
adaptaci moralné-deontologickych kanont. Blize viz Wilson, E. O.: Sociology. Cambridge,
MMA: Harvard Univerzity Press, 1975, s. 562-563.

11 Wilson, E. O.: O lidské pfirozenosti. Praha, Nakladatelstvi Lidové noviny, 1993.

Rottschaefer, W. A.: The Biology and Psychology of Moral Agency. New York, Cambridge
University Press, 2008.

13 Trivers, R.: Mutual Benefits at All Levels of Life. Science, 2004, vol. 304, s. 964-965.
14 Verplaetse, J. et al.: The Moral Brain. New York, Springer, 2009.
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Pro psychologickou reflexi mordlniho usuzovani mé vyznam koncept morélky
jako kognitivni reflexe. Velmi vyznamny v tomto sméru je koncept Lawrence Kohl-
bergal>, ktery v ndvaznosti na §vycarského psychologa Jeana Piageta'S charakterizuje
tfi irovné vyvoje moralniho mysleni, z nichz kazda obsahuje dv¢ stadia:

® Prekonvencni iroven moralky:
» stadium orientace na trest,
» stadium orientace na odménu.

e Konvencni iroven moralky:
» stadium orientace na to byt dobrym ditétem,
= stadium orientace na trest a zdkon.

® Postkonvencni Groven moralky:
» stadium orientace na spole¢enskou smlouvu,
» stadium univerzalni etiky.

Koncept L. Kohlberga se zaméfuje na rozliseni autonomni a heteronomni mordlky,
pficemz klicovy je problém autonomniho rozhodovani. Z pohledu naseho zajmu je
vyznamné ,,stadium univerzdlni etiky®, ve kterém je charakterizovano zaméfeni na
vy$$i principy a svédomi. Za vyznamnou je povazovana autonomnost clovéka (v na-
vaznosti na I. Kanta), jez je pfedpokladem uznani platnosti moralnich a pravnich
principt. Moralka je definovana v navaznosti na univerzalitu principii, kdy moralni
subjekt se snazi odhlizet od dil¢ich zajmu jedince. Vyznamnymi Kohlbergovymi
nasledovniky jsou James Rest!” a Georg Lind, zminit Ize také Carol Gilliganovou's,
ktera rozdélila moralni usuzovani na muzské a zenské.

Dal$im vyznamnym pocinem L. Kohlberga je tvorba modelu mordlniho rozho-
dovdni.’® L. Kohlberg na zdkladé vyzkumu dospiva k nézoru, ze kazdy ¢clovék ve své
jedinec¢nosti vstupuje do rozhodovani z pozice riznych moralnich dispozic, resp. mo-
ralni vyspélosti. Na zakladé tohoto vyzkumu sestavil L. Kohlberg model Sesti stupri,

15 Kohlberg, L. - Hersh, R. H.: Moral Development. A Review of the Theory. Theory into
Practice: Moral Development, 2001, 16(2), s. 53-59.

16 Piaget, ].: The Moral Judgment of the Child. London, Kegan Paul, Trench, Trubner and Co.,
1932.

Rest, J.: Development in Judging Moral Issues Test 3rd ed. Minneapolis, University of Min-
nesota, 1974.

18 Gilliganova, C.: Jinym hlasem. Praha, Portal, 2001.

19 Kohlberg, L.: Stage and Sequence: The Cognitive Developmental Approach to Sociali-

zation. In: Goslin, D. A. (ed.): Handbook of Socialization and Research. Chicago, Rand
McNally, 1969, s. 347-480.
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resp. stadii mordlniho riistu, ktery se dnes pouziva jako podptirny model etického

rozhodovani v rdmci organizaci, hlavné podnikd.

Kohlbergtv model etického rozhodovani zahrnuje tyto stupné:

Prvni stupen ,,odmeéna a trest” - jednotlivec si uvédomuje, jaké ma ve spole¢nosti
zavazky a odpovédnost, zejména vici pravidlim a moci. V rdmci limitt ustano-
venych spolecnosti uskutecnuje své vlastni cile.

Drubhy stupen ,, uicelové mysleni“ - clovék pii realizaci vlastnich cilti uznava potieby
ostatnich, usiluje o vzajemny soulad na bazi vzajemné vyhodnych smluv.

Treti stupen ,,shoda s ostatnimi“ - jedinec plni to, co od néj ostatni ocekavaji, je
k nim vstficny a chce jim pomahat. Orientuje se na ta eticka pravidla, u nichz
miiZe najit co nejvétsi shodu s ostatnimi. Do popredi tak vystupuji hodnoty jako
zdvorilost, slusnost, vstficnost, pratelskost atd.

Ctvrty stupen ,,orientace na spolecnost* — lovék podtizuje osobni cile z&jmtim
spole¢nosti a védomé podporuje spolecensky systém. Kli¢ova je odpovédnost
jednotlivce pfi naplnovani hodnot, principti a pravidel ve spole¢nosti.

Paty stupen ,,socidlni umluva a individudlni prava“ - jedinec ma moralni a etic-
kou odpovédnost ve vztahu k celospole¢enskym hodnotam, jako napt. svobodg,
spravedlnosti, demokracii apod.

Sesty stupen ,.etické principy“ - clovék ve svém jedndni, rozhodovéni a hodnoceni
vychazi z univerzalnich etickych principt, jezZ jsou vztazeny na ¢lovéka, spole¢nost
a prirodu. Akcent je poloZen na angazovanost, ktera je zacilena na odpovédnost
za lidstvo jako celek.?°

Posledni stupen ,.etické principy“ je také nejvice diskutovan odborniky a byl kri-
tizovéan i nasledovniky L. Kohlberga, pfedev$im J. Kaganem?! a C. Gilliganovou??,

a obhajovén, napt. ]. Habermasem?3. Hlavni ndmitkou bylo, Ze shora uvedeny princip
popira autenticitu a individualitu. Na Kohlbergtiv model navazuje napt. model eko-

nomického rozhodovani Trevinové?4, Ferrelltiv a Greshamv mode

125 apod.

20

21
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23

24

25

Blize viz Rolny, 1.: Budujeme diivéryhodnou firmu. Praha, C. H. Beck, 2014, s. 96-98.
Kagan, J.: The Nature of the Child. New York, Basic Books, 1984.

Gilliganova, C.: Jinym hlasem. Praha, Portal, 2001.

Habermas, J.: Autonomy and Solidarity. London, Verso, 1992.

Trevino, L. K.: Ethical Decision Making in Organization: A Person - Situation Interactionis
Model. Academy of Management Review, 1986, no. 2, s. 603.

Ferrell, O. C. - Gresham, L. G. A.: Contingency Framework for Understanding Ethical
Desicion Making in Marketing. Journal of Marketing, 1985, no. 49, s. 87-96.
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Filozoficky koncept moralniho smyslu je nejvice ovlivnén vztahem rozumu,
resp. racionality, a citQ, resp. emoci. Do popfedi zdjmu vystupuji emoce, resp. city,
konkrétné stud a vina, dtilezita je také empatie.

V Platonové dialogu Charmenidés®® je stud davan do vztahu s rozumem. Platon se
zabyva i ostychem jako védomou zdbranou, ktera v§ak nema primy vliv na pravidla
nebo naftizeni, jedna se spise o neschopnost navazat vztah tcty ¢i pfimo tctu k pra-
vidlim. Aristoteles v Etice Nikomachové?” charakterizuje stud jako vasen, za kterou
se musime stydét?®, avak i u néj je stud dévan do vztahu k rozumu.

V zidovsko-krestanské tradici je v popredi spiSe pocit viny nez pocit studu. Vina
je chapana jako hluboce individualizovand emoce, jeZ ma navaznost na sebeposu-
zovani a sebezpytovani. Stud je povazovan naproti tomu za vysoce socidlni emoci,
ktera vyplyva z pocitu poruseni obecné viry. Stud je tak vztazen piimo k jednotlivci
a vymezuje jeho hranice k niternosti a intimité. Vina je spojena s ijmou, kterou
muze jednani jedince zptisobovat druhym. Dilezité je, co si miizeme k druhym
lidem dovolit, nebo také obracené, jaké jsou nase povinnosti v konkrétnim jednani.
To vymezuji mordlni (etickd) pravidla nebo mordlni paradigmata, napft. teoreticka
podoba deontologické etiky I. Kanta.

Zejména v kontextu mravnich citii je dilezita také empatie, resp. vciténi, napti-
klad Adam Smith ve svém dile Teorie mravnich citii (The Theory of Moral Sentiments)
z roku 1759 popisuje sentiment (cit, pocit) jako jeden ze zakladnich atributt clovéka.
Vyznamnou ulohu v rdmci konceptu mravnich citti u A. Smitha ma sympatie, jez
vytvari spolecenské pouto. Sympatii tak v obecné roviné chape jako soucit, tj. kdyz
¢clovék souciti se zarmutkem ¢i potfebou nékoho jiného, chce mu poskytnout utéchu

r6c

nebo pomoc.?’ Empatie mé pro koncept ,,soucitného lidstvi“ u A. Smitha nezastupi-
telnou ulohu stejné jako hodnota sebeovlddini>®.

Také David Hume zduraziuje sympatii, a to jako ,komunikaci pocitii®, ktera je
zprostredkovana predstavou vyraza spojenych s pocity a umoznéna srovnanim na-
Sich vlastnich emocionalnich stavii s emociondlnimi stavy druhych.’! Sympatie je

podle D. Humea nezbytnym predpokladem vsech mordlnich soudii nebo hodnoceni.*?

26 Platén: Charmenidés. Lachés. Lysis. Theagés. Praha, Oikoymenh, 1995.

27 Aristotelés: Etika Nikomachova. Praha, Rezek, 2009.

28 Aristotelés chdpe stud jako vasen a z toho vyplyvd i jeho negativni pojeti.

2 Blize viz Raphael, D. D.: Adam Smith. Praha, Odeon, Argo, 1995, s. 33-37.

30 Adam Smith byl ovlivnén etikou stoiki (Epikuros), i kdyz si zachoval kriticky odstup,

jelikoz povazoval nékteré rysy uceni stoikii za nepfijatelné.
31 Hume, D.: A Treatise of Human Nature. I1. dil. Auckland, The Floating Press, e-book,
s.111-113.

32 Tamtéz, s. 176.
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Problematice empatie se vénoval i Arthur Schopenhauer v dile K zdkladiim mo-
rality (Uber die Grundlage der Moral) z roku 1839, které otevira otdzkou: ,Co miize
motivovat jednotlivce k prekrocent jejich egoistickych tendenci?“ A. Schopenhauer se
zabyva morélkou, jeZ je chapana vicedimenziondlné, minimalné se v ni zrcadli rovina
subjektivni a rovina vztahu subjektu k okoli, resp. druhym osobam.

Lidské jednani je motivovano tfemi zdkladnimi pobidkami, resp. pudy:

® egoismem, pranim zit co nejlépe;
o zlovili, pranim, aby jini méli strast;
® soucitem, pranim, aby ostatni 7ili co nejlépe.*?

Z uvedenych pobidek zejména soucit ovliviwije jak mordlni smysl, tak i mordlni jed-
ndni. Pro ¢lovéka neni jednoduché dosdhnout jednozna¢né vyladéného jednani,
jelikoz kazdy z nas se nachdzi v odlisnych pozicich a na né ptsobi motivy vyvolavajici
riiznorodé jednéni a chovani.*

Problematikou empatie jako vciténi se zabyva také Edmund Husserl, vyznamny
predstavitel fenomenologie, a rovnéz jeho nasledovnici. E. Husserl vnima koncept
empatie jako neredukovatelny typ zkusenostni aktivity, kterda nam umoznuje vidét
jiné osoby coby byti analogické k nagemu.’® Tento proces lze oznacit jako inter-
subjektivni asociovéni. Jeho Zdk Max Scheler?® rozviji koncept empatie trochu jinym
zpusobem, jelikoZ se zaméfuje nejenom na télo, ale zejména na mentalni stavy, jez
jsou vyjadreny ve stavech téla, napt. ton hlasu, vyraz tvare, gesta apod.

Moralni smysl v souc¢asnosti chapeme jako soucast smyslu Zivota. Moralni smysl
je v soudobé etické teorii (navazné na teorii mravnich citt) reflektovan jako ,,zdva-
zek’, ktery vSak ne vzdy musi byt naplnén. V bézném Zivoté jsou ,,problémy zévaz-
ku“ spojeny se vztahem mezi rozumem a city, resp. emocemi, pricemz nejcastéji se
zavazujeme pravé prostfednictvim emoci. To znamend, Ze situace, z nichz zavazky
vyplyvaji, neposuzujeme jenom raciondlné, ale predev$im emociondlné, a to proto, ze
zévazky maji iracionalni podobu, tj. opiraji se pfedevsim o city. Mame strach z hanby,
nechceme zakouset pocit viny apod. Proto maji takovy vyznam city, které souvisi s ga-

33 Schopenhauer, A.: The Theory of Moral Sentiments. Providence, Berghan Books, 1995,
s. 29.

Blize viz Kramsky, D.: Filosofické zdklady psychologie mordlky. Liberec, Nakladatelstvi Bor,
2015.

35 Husserl, E.: Kartezidnské meditace. Praha, Svoboda, 1993, s. 141.

36 Scheler, M.: The Nature of Sympathy. London, Routledge & Kegan Paul, 1954.
37

34

Povahu zédvazku ma nékdy i celostni pojem moralky.
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ranci zavazku. Predevsim pocit viny nam brani podvadét a mnohym znepiijemnuje
zivot i pouhé pomysleni na podvod. V soucasnosti maji emoce velky vyznam: zavist
je spojena se sobectvim, umirnénost nam ziskava tctu, hanba je trestem, soucit ¢asto
prinasi sounalezitost a soucit v budoucnosti atd. Nejenom racionalita, ale i emoce
nam brani napf. opustit nemocné partnery nebo odpustit nefér skutky.

Témito otazkami se zabyva znamy americky ekonom Robert Frank, a to zejména
ve své stati Vasné uvnitt rozumu (Passions within Reason)® z roku 1988. Emoce jsou
podle R. Franka hlubinné iracionalni sily, které nelze vysvétlit pouhym materidlnim
zédjmem jednotlivce. Pfesto se vyvinuly v evolu¢nim procesu a jako v$e vzniklé evo-
luci maji sviij vyznam. Pojem ,,emoce” neni vyznamové totozny s pojmem ,afekt®:
hystericti nebo paranoidni lidé se mohou chovat iracionalné a jednat v zajeti afektu,
nikoli podle konkrétni emoce.

R. Frank oznacuje lidské emoce jako mravni city, podobné jako v minulosti
A. Smith a mnozi ekonomové pred nim, chape je jako nastroje, které umoznuji lid-
skym bytostem vyuzivat socialni vztahy k dlouhodobému prospéchu jejich ptiroze-
nosti, tj. zejména genetické vybavy. Do centra zdjmu se tak dostava cestné a férové
jednani.

Robert Trivers se ve své stati Vyvoj smyslu pro spravedlnost (The evolution of
a sense of fairness)® zabyva reciprocnim altruismem, ktery reflektuje vnitfni lidské
bilancovani ve vztahu k celostnimu jednani ve svété. Mame radi lidi, ktefi se cho-
vaji altruisticky, a odsuzujeme jedince s neférovym jednanim. R. Trivers se zabyva
i nepfimymi pocity, na které apeluje nevyzadana laskavost, jejimz cilem neni udélat
nam radost, ale donutit nds k reciprocité v jednani. Z tohoto stavu tak miize vznik-
nout i specificky pocit viny. V Triversové podani se lidské emoce jevi jako nastroje
recipro¢né socidlni bytosti.

R. Frank na uvedené reaguje modelem zavazku, ktery umoznuje vznik skutecného
altruismu, jehoz predpokladem je divéryhodny jedinec s dobrou povésti. Konkrétné
o tom piSe: ,Cestny jedinec je podle modelu zdvazku ten, kdo si cent ditvéryhodnosti
pro ni samu. To, Ze za své chovdni miiZe byt materidlné odménén, nehraje v jeho tiva-
hdch Zddnou roli. A pravé tento jeho pristup zarucuje ostatnim, Ze mu mohou vérit
i v situacich, kdy jeho ¢iny nebudou moci kontrolovat. Ditvéryhodnost, je-li ovsem roz-
poznatelnd, tak vytvdfi prileZitosti, jaké by za jinych okolnosti nebyly predstavitelné.“*°

38 Frank, R. H.: Passions within Reason. New York, Norton, 1988.

39 Trivers, R. L.: The evolution of a sense of fairness. In: Absolute Values and the Creation of

the New World. I1. New York, International Cultural Foundation Press, 1983.

Ridley, M.: Piivod ctnosti. O evolucnich zdkladech nesobeckého jedndni ¢lovéka. Praha,
Portal, 2000, s. 154-155.
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