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UVODEM

Byt ucitelem znamend pozndvat, rozumét a umét: pozndvat svét v jeho proméné
a rozumét témto zméndm, pozndvat vzdéldvaci prostfedi, rozumét faktorim, které jej
utvareji, rozumét zikiim i sobé sama na pedagogickém poli, umét s citem reagovat na
skolni situace, navrhovat a realizovat optimdlni vzdéldvaci strategie, vespolné jednat ve
skupiné kolegt. Text, ktery vim predkldddme, jsme napsali, abychom pfispéli k pozndni
a porozuméni jakozto zdkladim onoho ,,umét®.

Autorsky kolektiv koncipoval text pedagogiky pro ucitele jako text vykladovy: mél
by byt zdkladem pro dal$i studium, pro prici v semindfich, ptipadné pro vzdélavani ve
skolnich kolektivech. Jde o druhé, rozsitené vyddni. Vsechny kapitoly ptivodniho vydéni
byly aktualizovdny, ty, kde vyvoj $el velmi rychle kuptedu, byly zdsadnéji pfepracoviny —
jde piedevsim o texty tykajici se promén kurikula (rimcové a skolni vzdéldvaci programy),
informacnich zdroju pouzivanych ve vyuce, multikulturni vychovy, komplexniho rozvoje
zéka ve vyucovini, preventivné vychovné péce o zdky, jejichZ vyvoj je ohrozen nebo naru-
Sen socidlnépatologickymi jevy; posilen byl text poukazujici na dileZitost nejriznéjsich
forem spoluprice ucitelt pfi feSeni vzdéldvacich i vychovnych probléma. V knize také
piibyly zcela nové kapitoly, jejichZ obsah souvisi se zvyraznénim nékeerych dimenzi ku-
rikula a Zivota $koly — kapitoly o etické vychové a spoluprici skoly s rodinou.

Z charakteristiky souc¢asného svéta, tendenci ve vzdéldvani, jedine¢nosti ulitelské
osobnosti pii setkdni se specifikou prostiedi, ve kterém bude uditel pasobit, vyplyva, ze
nemiizeme a nechceme ddvat jednoznaéné nédvody. Kolektiv autori se snazil reagovat na
dlouhodobéjsi tendence ve vzdéldvaci oblasti v nasem i zahrani¢nim kontextu, zdroven
vsak i na aktudlni potieby a diléi podnéty, které se projevuji v profesni piipravé ucitele —
at jiz na fakultdch, nebo v pfimé skolské praxi. Pokusili jsme se napsat text, ktery vds
bude provézet ve vasi praktické vzdéldvaci ¢innosti s dirrazem na soucasné pedagogické
ideje i védéni a ktery by vim mél napomdhat v nejlepsim slova smyslu byt reflektujicim
praktikem. Mél by byt i impulzem pro dalsi zkoumdni profesnich otdzek: proto se v textu
setkdte Casto s odkazy na dal$i soucasnou literaturu ¢i jiné studijni materidly.

Véfime, ze vdm text pomuze nejen v pfipravé na zkousky akademické, ale pfispéje
i ke zvldddni zkousek, které na vds cekaji v uditelské praxi, v neposledni fadé pak i k vasi
spokojenosti pramenici z tohoto zvldddni.

Za autorsky kolektiv

Hana Kasikovd a Alena Valisovd
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1. UCITELSTVI JAKO POVOLANI

Jaroslav Kota

Klicovd slova: autorita ucitele * iniciace * feminizace * klient ® péce * poslani
* profese ® profesionalita ® profesionalizace ® profesiondini etika ® prestiz ® sebe-
podceriovini * ucitelstvi

I kdy? kazdy intuitivné vi, co je ndplni a smyslem ucitelstvi, je téméf nemozné
odpovédét na otdzku, co je jeho podstatou. Obtiznost obecnéjsiho vymezeni uéitelstvi
ey o1y v o ) . M
je ddna tim, Ze se v prubéhu let proménuji nejen obsahy, ale i metody vyuky ucebnich
pfedmétd. V riznych zemich existuji zcela odlisné zptisoby osvojovéni si uciva na tisicich
riznych skol a na stovkdch univerzit. Je rozdil, zda ucitel udi elementdrnim dovednostem,
jako je ¢teni a psani, nebo uli dospélé zdklady Géetnictvi ¢i prici s pocitadi. Je mozné udit
adolescenty boxovat nebo divky aranzovat kvétiny. Existuji podstatné rozdily mezi vyukou
déjepisu a chemie vedle vyuky technického kresleni nebo télocviku. A je velmi obtizné na-
1ézt néco obecného, co by vyjadfovalo nejen zdklady, ale i podstatu uditelstvi jako takového.

Utitelstvi patfi mezi tradi¢ni intelektualizované profese. Ndplni této profese je du-
chovni ¢innost. Smyslem ucitelstvi je pfedevsim tcast na pieddvani kulturniho dédictvi
z jedné generace na druhou a uvddéni novych generaci do svéta dospélych. Utitelstvi ma
vlastni pohnutou a slozitou historii, idedly a pozadavky, vyrazny podil na zdpasech za

XUl < ] Ly A/ S A
vys$si vzdélanost. Byt uditelem znamend vzit vdzné pozadavek celozivotniho vzdéldvani,
ovlddnuti mnoha dovednosti, které se v prabé¢hu let vyrazné méni. Podminky préce
a ndroky kladené na ucitelstvi se méni tak, jak se promériuje Zivot spole¢nosti a vSech
téch, na néz je vétdina vychovného sili zaméfena — déti a mlddeze.

Utitelé zpravidla pojimaji své povoldni jako posldni. Védomi tohoto posldni je u udi-
teltt otdzkou Zivotni orientace, zdhy nabytého bytostného presvédéeni, které vyriistd
z porozuméni hlubsim zdkladam kultury a vyvoje lidské spole¢nosti. Prohloubené védomi
posldni uditele se utvaii spolu s akumulaci Zivotnich zkusenosti a md podobu vnitiniho
zévazku, s nimz se jedinec ztotoziiuje, pfijim4 jej za Cisté osobni a jeho prostfednictvim
odiivodiiuje i smysl své lidské existence. Ptijetim zdvazku k povoldni lidsky zivot ziskdva
vyznam, ktery pfesahuje hranice individuality. Prostfednictvim posldni se ¢lovék identi-
fikuje s lidstvem a s trendy jeho vyvoje, pfebird odpovédnost za svét, do néhoz uvadi své
z4ky. Posldni ucitele znamend odpovédnou tGcast na tvorbé spole¢ného svéta, participaci
na celku, do n¢hoz jsou uvddéni ti, na néz je zaméteno jeho vychovné a vzdéldvaci usili.

I kdyz pravem neustdle klademe vyssi pozadavky na zkvalitnéni pfipravy budoucich
ucitelt, posldni ucitele nespocivd v tom, Ze zvlddne uéivo, nabude didaktické schop-
nosti, metodické obratnosti ¢i znalosti o vécech, které vyucuje. Tomu se mize naudit
téméf kazdy. Splnéni predepsanych pozadavki na profesni vysokoskolskou piipravu je
sice nutné, ale je pouhym souborem pfedpokladi, nikoliv zérukou dobrého uditelstvi.
Zzeni pojeti ucitele na nauditelné znalosti a dovednosti, ¢i dokonce na pouhé osvojeni
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souboru kompetenci muize sice odpovidat médnim ¢i dobovym trendim, ale je zcela
nedostate¢né. Byt ucitelem — stdt se nositelem vychovnych ideji a idedlu vzdélanosti —
znamend byt v prvni fadé osobnosti. A tomu se v pravém slova smyslu nelze vyucit ani
naudit. Vérohodnym uditelem se muaze stdt pouze ten, kdo vychovdva sdm sebe, kdo na
sobé zakousi a je schopen prozivat veskerou problemati¢nost lidské existence, kdo dokdze
studovat sim sebe a klade si otdzky, zda je schopen vykonat to, co pozaduje od jinych.
Ve vech rozvinutych zemich se po desetileti neustdle vynofuji nové pozadavky na
reformu $koly, hledaji se efektivnéjsi cesty, ale i alternativni modely vychovy a vzdélavéni.
Reformovat vychovu déti neznamend zdaleka jenom zménit $kolskou didaktiku ¢i klima
skoly, ale v prvni fadé utvéret Zivot dospélych. Dospéli jsou skute¢nou pudou, z niz vyrista-
ji nové generace. Vychova budoucich generaci pres veskerou sloZitost neni zdaleka takovym
problémem jako vychova dospélych a price uditelii na sobé samych — a prévé na tom je
mozné zalozit pocdtek veskerych moznych zmén a zkvalitnéni vyuky. Kdo neni ochoten
a schopen jit dlouhou cestou celozivotniho sebevzdéldvdni, hleda¢stvi, pochybovani o sobé
samém, projasnovani, vyhleddvini a ovéfovini divodii a argumentt, kdo neni schopen
sledovat vyvoj svého oboru a kultivovat svijj Zivotni obzor, kdo chce prosté a jednoduse zit
klidny a usazeny Zivot, nemél by na ucitelskou dréhu ani pomyslet, ani na ni vstupovat.

1.1 UCITELSTVI JAKO INICIACE A ZKAZNOVANI DITETE

Utitelé jsou vyznamnymi ¢initeli ve spole¢nosti, kterd jim na zdkladé predepsa-
ného vzdéldni a zikoni svéfuje moc ovliviiovat ideje, postoje a vzorce chovdni mladych
lidi. Slouzi jako zprostiedkovatelé teorif a poznatkd, hodnot, kulturnich vzorct jedndni,
ndvyku i tradic. Kazd4 societa si jejich pusobenim zajistuje, Ze jeji kultura je transformo-
vdna a pfeddvdna z jedné generace na druhou.

Utitelé nejsou v Zivoté ditéte zdstupci rodici, ale uréuji svou odpovédnost za vychovu
avzdélavini détl a mlddeze vzhledem ke spole¢nosti, nebot uvddéji zéky do spolecenského
zivota a do spole¢né zitého svéta. Vyznam jejich ¢innosti je znaéné Siroky, nebot GspéSnost
¢i netspé$nost socializaéniho puasobeni vytvdii dalsi predpoklady pro rozvoj spole¢nosti
¢i v horsim piipadé pro jeji stagnaci.

Zpusob, jakym uditelé vykondvaji své povoldni, ma vyrazny podil na formovani lid-
skych bytosti a na jejich individudln{ Zivotni drdhy ¢i existence. Vefejnost ¢asto poutd
zéjem o &ést vysledktl vzdéldvaciho sili, pfedevsim vytvéfeni pfedpokladi pro uplatnéni
na trhu préce. Ale vliv $kolské vychovy a vzdéldvéni je daleko $ir$i a smétfuje k formovéni
celych osobnosti déti a mlddeze.

Samotné ucitelstvi svymi kofeny sahd do ddvné minulosti, kdy bylo tzce spjato se zasvé-
covanim do vyssich, ¢ dokonce tajnych védomosti. Pozndvdni neznamenalo jen preddvani
sumy védomosti, ale pfedevsim uvddéni do vztahu ke svétu, k sobé samému, k druhym li-
dem —ale i k bohtim a jejich tajemstvi. Mnoh¢é ptivodni formy vzdéldvani v sobé obsahovaly
fadu magickych a mytologickych prvku, keeré ddvaly védéni vyjimecnost a posvétny rdz.
Vzdéléni bylo ur¢eno jen pro ¢dst obyvatel a védéni mélo neobyéejnou prestiz odvozenou
z péée a uchovédvani posvdtnych tradic, na nichz lidskd spolecenstvi zaklddala své byti.

I kdyz se vyssi formy vzdéldni po dlouhd staleti tykaly jen tzkého okruhu osob, postupné

rozsifovani elementdrniho $kolstvi znamenalo pfedevsim zkdznéni ditéte. Latinsky vyraz pro
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zéka — discipulus — byl odvozen od slova disciplina. Smyslem zkdznéni bylo utvdfeni svéta
kultury jako svéta spole¢né pésténého a rozvijeného. V jeho zdkladech bylo mozno nalézt
ideu univerzdlnosti, kterd pfispéla k tomu, Ze se postupné stabilizoval i idedl vzdélance.
Vzdélani bylo zalozeno na osvojent literdrnich prament, na ovladnuti trivia a quadrivia a ote-
viralo dvefe jak k vy$$im univerzitnim studiim, tak do mezindrodniho spolecenstvi u¢enci.

Posledni velkou pedagogickou koncepci zkdziiovani déti a mlddeze predstavoval peda-
gogicky systém vytvofeny Herbartem, ktery je soucasné uvddén jako zakladatel pedagogiky
jakozto védni discipliny. Tento systém, o néjz se opiraly stfedoevropské koncepty vychovy
v dobé, kdy byla zdkonem ustanovovana povinnd skolni dochdzka, razil pojeti vychovy za-
lozené predevsim na aktivité vychovatele. Utitel byl v podrobné propracovaném vychovném
konceptu centrédlni postavou a pfedevs§im na ném spocivala tize feseni vsech otdzek formové-
ni osobnosti zdka. Na ditéti pak bylo, aby se pfizpisobilo pfedem vyty¢enym pozadavkam.

1.2 UCITELSTVI A RESPEKT K OSOBNOSTI DITETE

Na prahu novovéku zacal vyrazné silit odpor ke scholastickym metoddm vyuky.
Idea vzdéldni pocala zahrnovat respekt k zvldstnosti ditéte a k jeho individudlnim vyvo-
jovym moznostem. Jiz Komenského vychovné zdsady naznacovaly tuto cestu, kterd byla
v jeho pedagogickém dile zasazena do $irokého teologicko-filozofického kontextu obecné
vzdélanosti veskerého lidstva.

Radikalizaci obratu v pojeti vychovy pfedznamenalo zvldsté dilo J. J. Rousseaua, ktery
v pedagogickém romdnu Emil &li o vychovdni razil novy ptistup ke specifickému svétu
ditéte. Jestlize do té doby bylo povazovdno za zmenseného dospélého ¢i malého ucence,
pak J. J. Rousseau ukdzal, ze dité Zije ve vlastnim svété, ktery vyzaduje respekt a poro-
zuméni. Piistup k vychové Emila byl odvozen od autorovy hluboce prozité nedavéry
k vymozenostem civilizace, kterd je sice hrdd na svou védu a riznd uméni, ale soucasné
propadla hlubokému mravnimu rozkladu.

Od spolecnosti, kterd mravné ztroskotala, bylo tfeba dité izolovat a spolehnout se na
jeho pfirozenost, kterou J. J. Rousseau povazoval v zdsadé za dobrou. Namisto vychovy
provozované ve formé indoktrinace ditéte je tfeba podporovat vnitini moznosti jeho vy-
voje. Tim myslitel a snilek J. J. Rousseau pfispél k uzndni svébytnych potteb a zvldstnosti
détského véku a stal se svym utopickym dilem i prorokem nového piistupu k problému
vychovy. Pravé na néj se odvoldvaji vSechny vyznamnéjsi vychovné koncepce, které do
sttedu vychovného déni stavi samotné dité, a to aZ po dnes$ni vyrazné kritické pedagogické
proudy odmitajici manipulativni, indoktrindfské a direktivni formy vychovy.

Pozornost ke zvld$tnostem détského svéta prosazovalo i tzv. pedologické hnuti, které
postavilo dité s jeho potiebami do stfedu vychovného déni. V pribéhu 20. stoleti se také
zformovala celd fada proudd, které zacaly démonizovat skolu a v kontrastu s tim nepfi-
méfené idealizovat rodinu. Zna¢ny liberalismus a snaha setfdst ze sebe odpovédnost za
spole¢ny svét vedly az k odmitdni jakéhokoliv socidlniho tlaku dospélych. Postupné bylo
napaddno i jakékoliv uplatnéni autority, které bylo prohldseno za nezédouci. Podobné
postupovaly i nékteré tzv. antipsychiatrické proudy, usilujici o intervenci do vychovného
déni. Ty maji tendenci povazovat spolecenské role za pouhé konvence, odmitaji fizenou
socializaci a stavi ji do ostrého protikladu ke $tésti, spokojenosti a svobod¢ ditéte.
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Respekt k osobnosti ditéte je mozné vyjadtit v daleko mirnéjsi podobé, nez je tomu
u J. J. Rousseaua. Jeden z nejvétsich pedagogt 20. stoleti — John Dewey — postavil své
rozsihlé pedagogické dilo na myslence podpory rtstu ditéte. Pti tvahdch o demokratické
vychové je podle néj nutné vzit v tvahu strukturdlni zmény ve vyrobé a soucasné civiliza¢-
ni zmény. Vlastni proces vychovy je tfeba orientovat nejen na intelektudlni aktivity, ale i na
osvojeni praktickych znalosti a dovednosti, vénovat soucasné pozornost otdzce utvifen{
socidlnich vztahti k druhym lidem. Skola se méd co nejvice ptizptsobit zivotu, je tieba
prolomit jeji intelektualismus a uzavienost a naplnit ji zivou aktivitou samotnych zdka.

1.3 UCITELSTVI A MODEL PROFESIONALIZACE

Otdzka profesionalizace uditelského povoldni je jak teoretickym, tak praktickym
problémem. V zdpadni sociologii bylo pojeti profesionality pomérné pfesné vymezeno a je
stdle pfedmétem zna¢ného zdjmu nejriiznéjsich badatelil. Pozornost pfitahuje nejen otdz-
ka historického vyvoje profesionalizace akademickych povoldni — knézstvi, lékatstvi,
advokdrd, ale také soucasnd profesionalizace inzenyrskych profesi, manazerd, socidlnich
pracovnikd, zdravotniho persondlu, jakoz i uditelii a celé fady dal$ich. V teoretické ro-
viné pojeti profesionality pfedstavuje idealizovany model, ktery slouzi jako orientaéni
voditko pro srovndni vyvoje jednotlivych profesi. Redeni otizky profesionalizace utitel-
stva ovliviiuje ve vyspélych stitech fadu praktickych ¢innosti této rozsihlé a dulezité
spolecenské skupiny, ma znaény vliv na jeji sebeuvédoméni a hraje vyznamnou tlohu
pii jeji stavovské emancipaci.

Je jisté, Ze pojeti profesionalizace se vyvijelo ruku v ruce se $irSimi procesy modernizace
spole¢nosti. V druhé poloviné 20. stoleti byla v této oblasti realizovdna fada mezindrod-
nich srovndvacich vyzkumd, vysla nepfebernd fada knih a ¢lankd, podatilo se rozvinout
Sirokou diskusi a dosdhnout prekvapivého konsenzu v zékladnich definicich a propozicich.
Ale neztistalo pouze u toho. Vzhledem k mnozstvi konflikenich situaci v moderni spo-
le¢nosti prosli ucitelé v fadé vyspélych zemi sebeuvédomovacimi procesy a vyvinuli
politické, odborné a organizacni aktivity, v nichz se jim podafilo dosiéhnout zcela
redlnych zlepseni a zabezpeceni vykonu svého povoldni.

Definice a pojeti profesionality vytvafeji teoreticky modelovy rimec, ktery byl vypra-
covan na zdkladé zobecnéni celé fady velmi konkrétnich, zpoc¢atku znaéné nezietelnych
procest. Teprve v priibéhu vyvoje se obrysy a vyvojové linie stédvaji zfejméjsimi. Abstraken{
riz modelu profesionalizace umoznuje srovndvani vyvoje ,uc¢enych povoldni“ a viazuje
ucitelstvi do skupiny profesi, které vyzaduji jak ndro¢nou pfipravu, tak i komplikovany
provoz.! Obecnost modelu vytvéii idedlni méfitko pfi studiu otdzek, kam smétuji a jakym

Viz k tomu napiiklad sborniky vénované komparaci vyvoje jednotlivych profesi ve stfedni
Evropé: MCCLELAND, CH.; MERL, S.; SIEGRIST, H. (Ed.) Professionen im moder-
nen Osteuropa (Professions in Modern Eastern Europe). Berlin: Duncker a Humblot 1995,
aKOTA, J. Utitelé v &eskych zemich na cesté k profesionalizaci. In: sbornik: SVOBODNY, P,
HAVRANEK, J. (Ed.) Profesionalizace akademickych povoldn{ v &eskych zemich v 19. a v prv-
ni poloviné 20. stoleti. Praha: Ustav d&jin — Archiv UK — Archiv AV CR, 1996, s. 82—112.
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zpuisobem se chovaji uditelé v jednotlivych zemich pfi emancipaci, stabilizaci a ochrané
svého povoldni.

Badatelé soustfedéni na studium vyvoje jednotlivych profesnich skupin zdiraznili,
ze jak samotné profese, tak i vychova budoucich profesionalt jsou proménlivé. Obecné
Ize o vyvoji intelektualizovanych profesi v zépadnich zemich prohldsit, Ze se odehrdvaji
prostiednictvim celé fady po sobé ndsledujicich evolu¢nich krokii. Zdaleka ne vsechny
vyznamné spolecenské zvraty vedly v minulosti k vyraznému posileni profesionality.
Mnohé tyto procesy dokonce zbrzdily proménu nékterych profesi na celd desetilet,
ale nikdy dynamiku jejich vyvoje nedokdzaly zcela zastavit. Dtvod je prosty: veskeré
industrializované zemé se bez vysoké odbornosti a vyvojové dynamiky nemohou obejit.
Dynamictéjsi vyvoj vyzaduje nejen rozsdhlé znalosti teorie a uméni jeji aplikace, ale i jistou
miru demokracie, individudlni svobody a vysokou miru odpovédnosti. V redlném zivoté
jsou profese ve svém vyvoji ovliviiovdny vyrazné potiebami spole¢nosti a mezi sebou
komunikujicimi profesiondly. Ve vyspélejsich zemich je rozvoj profesionality plinovin
a fizen v samotnych profesich.

Abychom nestavéli dim od stfechy, vratme se k definicim a k samotnym zdkladam
studia profesionality. Jeden z ucelenych vykladi tohoto fenoménu jako vysledek dlou-
hodobych vyzkumii shrnuly publikace Carnegie Commission, proslulé rozséhlymi aki-
vitami v oblasti vyssiho vzdélani. Komise upozornila, ze klice k pochopeni ,loudavého
tempa zmén“ v profesiondlnich praktikdch a v profesiondlni vychové spocivaji v samotné
povaze profesionality. Profese predstavuji vzorce vybranych typi zaméstndni, které maji
vysoce vyvinuté soustavy norem odvozenych z jejich osobité tlohy ve spole¢nosti. Nor-
my a specidlni role profesiondlii vyzadujf jasné pochopeni, pokud mdme uéinit rozumnd
a realistickd doporuceni pro jejich zmény.

Mezi zdkladni charakeeristiky profesionality lze zafadit ndsledujici:

U plny dvazek v zaméstndni, které zdroven poskytuje zdkladni zdroj piHjmu;

Q profesionalita predpoklddd silnou motivaci ¢i védomi posldni (za vyznamné je po-
vazovano osvojeni trvalého celozivotniho zdvazku ke zvolené draze);

U zdkladni podminkou profesionalizace je ovlddnuti specializovaného souboru védomos-
ti a dovednosti, které jsou osvojeny v pribé¢hu prodlouzeného obdobi vzdélavani
a tréninku;

U profesiondlové jsou bytostné orientovdni na sluzby a uzivaji své expertizy ve prospéch
a v zdjmu klientd; plati, Ze profesional ¢ini svd rozhodnuti pouze v zdjmu klienta a ve
vztazich mezi profesiondly a jejich klienty je nutnd absence vlastnich z4jmu ze strany
profesiondliy;

Q veskerd rozhodnuti aplikovand v partikuldrnich pfipadech jsou provéddéna s ohledem
na obecné principy, teorie nebo propozice, coz znamend, Ze proménlivé situace jsou
profesiondly posuzovdny podle ,univerzdlnich“ standardg;

QO provddéné sluzby vyZaduji diagnostické dovednosti, kompetentni aplikace obecnych
znalosti zvldsté v ptipadech, kdy m4 klient specidlni potteby;

U k zdkladtim profesniho kodexu patii, ze veskeré sluzby budou zaloZeny na bytostnych
potfebdch klienta a budou vykondvdny nezdvisle na osobnich pocitech, které pro-
fesiondl muze ve vztazich ke klientim prozivat, coz znamend, ze od profesiondla se
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v ramci jeho smluvnich povinnosti o¢ekdva nezaujatost a odmitdni moralnich posudki

v zdlezitostech, které maze prozivat pii klientovych odhalenich;

vztahy mezi profesiondly a klienty jsou budovadny na vzdjemné diivére;

profesiondlové vyzaduji autonomii pfi posouzeni vlastnich vykon;

neni-li klient spokojen, profesiondl bude zdsadné vyzadovat k posouzeni svych vykona

pouze své kolegy-odborniky;

profese poéitaji s potencidlné zranitelnou pozici klientii a za timto tcelem vyvinuly

zdvazné etické a profesiondlni standardy jedndni pro své ¢leny;

profesni standardy byvaji formuloviny v podobé kodexu jedndni a jedndni dle obecné

pfijatych standardu je vyZzadovdno od kolegii v profesiondlni asociaci nebo prostied-

nictvim licen¢nich zkousek vykondvanych u spole¢niki-profesiondliy;
profesiondlové vytvéieji asociace, které definuji kritéria pfijeti, vzdéldvaci standardy,
licen¢ni nebo formdalné vstupni zkousky, formy kariéry uvnitf profese a oblast jejich
pravomoci;

QO funkei profesiondlnich asociaci je chrdnit autonomii profese;

Q profesiondlni asociace za tcelem vlastniho fizeni a regulace vyvijeji rozumné silné
formy sebevlddy a vzorce pravidel nebo standarda platnych pro danou profesi;
profesiondlové disponuji zna¢nym vlivem v oblasti pozadovanych expertiz, ale o jejich
znalostech se predpoklddd, ze jsou specifické a tykaji se oblasti, pro néz byl profesiondl
vyskolen ¢i v nich ziskal licen¢ni zkousky, coz znamend4, Ze profesiondlové nemaji univer-
zélni licenci na to, aby byli ,moudrymi rddci“ mimo oblast ohrani¢enou jejich ptipravou;

Q profesiondlové ¢ini své sluzby Siroce dostupnymi, ale nepfipoustéji inzerovdni nebo
shdnéni klienty;
ve vztazich profesiondlti a klienti se o¢ekdvd, Ze klienti budou iniciovat kontake a poté
akceptuji rady a sluzby doporucované bez odvoldni k vnéjsim autoritdm.?

Lo 0O oo
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Shrneme-li uvedend urceni, je zfejmé, Ze profesionalitu si nelze pfedstavit bez vysoké
trovné teoretickych a odbornych znalosti, bez systému nezdvislych expertnich posouzeni
potieb klientd, bez obrany proti diletantim ¢i $arlatdnim, bez odbornych asociaci a bez
etického kodexu, ktery zakldd4 nezdvislé a autonomni posouzeni vykonu. Vznik a vyvoj
profesiondlnich sdruZzeni a asociaci garantuje jak pro profesiondly, tak pfedev$im pro
jejich klienty dodrzovani etického kodexu; je zdrukou, Ze profesiondl nikdy nezneuzije
svych znalosti k tomu, aby své klienty poskodil. Pfi ostrém nasviceni celého problému
je evidentni, Ze autonomie a eticky kodex profese tvofi zéklad, z néhoZ je odvozovin
raciondln{ pozadavek, aby chyby ¢i prohfesky profesiondlt posuzovali vzdy ti, keeff jsou
v daném oboru vysoce kompetentni, nikdy ne laici, ale profesiondlové vyskoleni a kva-
lifikovani v dané oblasti.

Pfirozenou souddsti profesiondlni autonomie je i obhajoba zdjmu piislusnikii profese
proti zésahtim zvnéjsku: proti nevhodnym pozadavkiam okoli vzdéldvacich instituci, proti
mocenskym aspiracim politickych stran, proti cirkvim a zdjmovym neprofesiondlnim
organizacim, jakoZz i proti nepfiméfenym a odborné nepodlozenym ndrokiim klienta.

2

Uvedené body profesionality jsou parafrdzi exaktnich definic z publikace SCHEIN, E. H.,
KOMMERS, D. W. Professional Education: Some New Direction. Carnegie Commision on
Higher Education. McGraw-Hill Comp. 1972, s. 8-9.
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Je také evidentni, Ze je vyrazny rozdil mezi odborovym hnutim, které byva vyhrazeno
pro tzv. zaméstnance, zatimco profesiondlové se sdruzuji v tzv. profesnich organizacich.?
Tam, kde neexistuji profesiondlni sdruzeni, je vyvoj profesi regulovin tradi¢nimi spole-
Censkymi normami a md vyrazné zivelny rdz. Tato zivelnost vystupuje zvlast vyrazné pfi
prosazovéni tzv. profesnich pozadavku ¢i pifi emancipa¢nim usili sméfujicim ke zlepseni
spolecenského statusu jednotlivych profesi.

Kombinace typickych ryst — sluzebni zdklad, respekt ke spole¢enskym hodnotdm,
monopol a seberegulace — se staly centrdlnimi otdzkami utvafeni role profesi v moderni
liberalni spole¢nosti. Shoda existuje v tom, Ze jsou-li monopol a seberegulace uplatiioviny
nepatfi¢né, stdvaji se Skodlivymi jak pro spole¢nost jako celek, tak pro kvalitu individuadl-
nich lidskych zivotii. Zdvazek k uditelské profesi a ochrana klienta (déti, mladych lidi, ale
i jejich rodin) vyzaduje, aby ucitel shromédzdil mnoho védomosti divérné povahy tyka-
jici se jejich Zivota, ale soucasné je vdzdn sluzebnim tajemstvim, které mu zakazuje tyto
informace zvefejiiovat, ddvat je k dispozici neprofesiondlim ¢i s nimi neSetrné zachdzet.

Pocet profesi a profesiondlt vzristd a jejich rozhodovani se stalo zékladem celé fady
¢innosti a fizeni rozsdhlych technologickych komplexti moderni spole¢nosti. Proto se také
samotné fizeni a etické principy profesi stdvaji zdlezitosti rostouci dtlezitosti a dalece ve
svych disledcich prekraluji oblasti spravované jednotlivymi profesiondly ¢i jejich skupi-
nami. Monopoly profesiondlt musi byt vytvifeny pro podporu spole¢nosti, a neslouzi-li
spole¢nosti dobfe, nejsou ani ospravedlnitelné, ani opravnéné.

Je jisté, Ze jednotlivé profese se postupné adaptovaly na ménici se podminky moderni-
zujici se spole¢nosti. Proces pfizptsobovéni je ndpadny zvldsté vzhledem ke specifickym
a vyrazné byrokratickym strukturdm, které se v praxi neobycejné rozsituji. Existuji obecné
trendy, které Ize vysledovat pfi studiu soucasnych profesi (srov. Engel, Hall, 1973):

U byvald praxe izolovanych jedincii se proménila v tymové jedndni;

uziti védomosti z jednotlivych disciplin bylo a je nahrazovdno uzivinim védomosti
z odli$nych disciplin;

pavodni poplatky za sluzby se v prabéhu let zménily v pevné stanovené mzdy;
zdjem o vybrané atraktivni klienty a o zvySovdni kvality Zivota postupné ztrdcely na
intenzité;

trvale rostly prilezitosti pro evaluaci kolegt;

soukromé vztahy mezi profesiondly a klienty zalaly ztricet na etnosti a intenzité.

o0 OO

Evaluace od kolegti a diskrétnost ve vztazich mezi profesiondlem a klientem zdvisi vice
na tom, zda profesiondlové vykondvaji svou profesi jako jedinci, nebo jako souddst tymu.
Obecné vsak plati, ze profesiondlni etika vyzaduje to, ¢im by profese a fizeni profesio-
nalt mély idedlné byt. Formovani profesi zahrnuje aspekty socidlni, politické a prdvni
filozofie stejné jako individudlni etiky. Studium profesiondlni etiky nemiize automaticky
ucinit profesiondly v Zddné skupiné eti¢téjsimi, ale miiZe rozvijet citlivost pro hodnotové
a moralni problémy a podporovat jasnéjsi mysleni, vybavit je né¢kterymi obecnymi

> Smazdni rozdilt mezi zaméstndnim a povoldnim bylo typické pro tzv. socialistické zemé. Také

pokusy zaklddat jako vyraz nespokojenosti se $kolskymi odbory dalsi alternativni odborova
hnuti pfedstavuje nedorozuméni, které neptindsi Zddnd nov4 feseni.
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pravodnimi principy, ¢imZ pomdhaji profesionaliim 1épe porozumét roli a dillezitosti
profesi v soucasné spole¢nosti (Havlik, Kota, 2002).

Zvl4seé profesiondlni etika nabyvd na popularité nejen v dasledku nevhodného ¢i
odosobnéného zvldddni obtiznych otdzek, ale hlubsi divody mohou pfedstavovat i po-
kusy o polozeni zdkladd nové popularity a ziskdni novych skupin klientd. Soudasny
zéjem o profesiondlni etiku zpravidla jiz reflektuje konzumni pfistup k zivotu a potfebu
spole¢nosti znovu uvazit roli a fizeni profesiondlii. Uvazujeme-li o profesiondlni eti-
ce, nevyhneme se z4jmim pramérnych ob¢ant usilujicich o ochranu hodnot liberdlni
spole¢nosti, o pravni fizeni, o svobodu, o ochranu zdravi, o obranu lidské dustojnosti,
o rovnost piilezitosti, o dostate¢né soukromi a o prosperitu.

1.4 ZVLASTNOSTI UCITELSKE PROFESE

Utitelstvi budi obrovsky zdjem vefejnosti. Neexistuje zfejmé profese, o niz by
bylo sepsdno tolik pojedndni a teoretickych rozbort, jako je tomu u uditelstvi. Otdzkou
vsak zUstdvd, nakolik jsou soucasné popisy uditelstvi vystizné, zda vibec postihuji jeho
podstatu, co pomijeji a co nekriticky udrzuji jako tradi¢ni myty, které se poji k této profesi.

Jednim z nejvice rozsifenych omylii tvofi mytus o nizké prestizi ucitelského po-
voldni. Vyzkumy prestize jednotlivych povoldni vykazuji pomérné znaénou stabilitu
v hodnoceni jednotlivych profesi po dlouhou fadu let. U nds se v prestiznich Zebfi¢cich
od devadesatych let 20. stoleti na prvni mista dostali lékafi, védci a vysokoskolsti ucitelé
a hned za nimi jsou ucitelé zdkladnich skol. Poté ndsleduji vSechna ostatni povoldni.

Z opakovanych vyzkumd je zcela jasné prokazatelné, ze vefejnost si nejvice vézi lékara,
ucitelt a védcli. Ale tomu nenasvédéuji platy, keeré jsou u téchto prestiznich povoldnich
pomérné nizké. Zastdvat prestizni profesi neznamenalo nikdy a nikde automaticky vy-
soky plat. Spise naopak: ty profese, které se v jednotlivych zemich nachdzeji v nejvyssich
platovych tfiddch, nebyvaji nikde na prvnich mistech prestiznich zebricka.

Dalsi problém s prestizi ucitelii spocivd v tom, ze ulitelé sami sebe hluboce podhod-
nocuji. Kdybychom fekli uciteltim, aby se pokusili odhadnout, jaké je jejich postaveni
na prestizni $kdle jednotlivych povoldni, vidy se budou hodnotit daleko nize, nez jak
je hodnoti vefejnost. Tato typickd tendence k sebepodceniovini je ddna nejen intelek-
tudlni povahou priéce, jejiz vysledky jsou obtizné vykazatelné. Svou roli zde hraje i vyse
platd, tradi¢ni nedostate¢né sebevédomi uéiteld, uréité recidivy minulosti, kdy existovala
i stdétem vyvoldvand nedtvéra vidi dusevni préci, ale i nedokondend profesionalizace
a emancipace tohoto povoldni.

Dalsi oblibeny mytus se tykd feminizace skolstvi. Uditelstvi neni zdaleka jedind pro-
fese, do niz zeny v pribé¢hu poslednich dvou set let nastoupily. Navic ndstup Zen do
ucitelstvi Ize stopovat od druhé poloviny 19. stoleti, kdy pfibyvalo Zen v uditelském po-
voldn{ kazdé desetileti v absolutnich i relativnich poctech. Ve 20. stoleti pak feminizaci
$kolstvi urychlily nejen vale¢né uddlosti, ale i zvySeni moznosti ziskat vysokoskolskou
kvalifikaci pro Zeny a samotnd povaha uditelské prace, kterd je pravé pro vzdélané zeny
zna¢né pfitazlivd. Stdle vychdzi fada piirucek o ulitelstvi a uditelich, ale ve skute¢nosti
v fadé skol jiz pocet Zen dalece pfevySuje muze a je otdzkou, zda by fe¢ neméla byt vedena
spise o povoldni ucitelky nez ucitele.
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