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Predmluva

Myslite si, Ze mate na vic nez na zivot, ktery vedete dnes? Mate sny, které casto musi
ustoupit do pozadi kviili povinnostem, frustraci a kazdodenni rutiné?

Uz Einstein svého casu konstatoval, Ze v kazdém dfime génius. Viichni mdme
moznost a pravo zit jako vitézové.

Mozna se nachazite ve stejné situaci, ve které jsem byl pred lety i ja. Porad jsem hledal
néjaké navody, které by mi ukdzaly cestu k cili, co jsem si vyty¢il.

Zacalo to tim, ze jsem svému prvnimu koudi fekl: ,,Dal bych cokoliv za to, abych
byl stejné uspésny jako vy.“ On jen pochybovac¢né pottasl hlavou a odvétil: ,Tim bych
si nebyl tak jisty, pane Schifere.”

Ujistil jsem ho, Ze to, co jsem fekl, myslim naprosto vazné. ,Tak se u mé kazdy
tyden ttikrat zastavte a ucte se. VSechno si zapisujte a délejte, co vam feknu.”

Ze zaatku jsem touzil najit néjaky recept na ispéch a §tésti. Zadny takovy jednodu-
chy recept ale samozfejmeé neexistuje. Na to je Zivot az moc riiznorody.

Pak jsem po koucovi chtél, aby mi pomadhal s mymi soucasnymi problémy. Ani
tady se ale ma ocekavani v prvni chvili nenaplnila. Misto aby mi kou¢ pomahal s oze-
havymi zivotnimi situacemi, vysvétloval mi pravidla — pravidla vitézt. I kdyz jsem
si to tehdy neuvédomoval, ukazalo se to jako velmi prinosny postup. Naucil jsem se
nejen resit své tehdejsi problémy, ale byl jsem ptipraven i na vyzvy, které si pro mé
chystala budoucnost.

Samozfejmé i dnes zazivam slozité a oSemetné situace. V takovych chvilich si
vzdycky polozim jednoduchou otazku: ,,Co by mi na to fekl muj kouc?“ Ve svych
predstavach pak sly$im jeho hlas, vidim jeho oblicej a citim jistotu, Ze se rozhoduji
spravneé.

Jako asi kazdy i ja jsem si v Zivoté proSel chvilemi, kdy se ve mné druzi pokouseli
vzbudit pochyby. V takovych okamzicich jsem si vzdy vybavil slova svého kouce:
»Jedna véc mé dokaze opravdu dopalit - kdyz nékdo znevazuje druhé. A presné tohle
se déje, kdyz jim odpird moznost dosahnout tspéchu a spokojenosti. Nikdo, opravdu
nikdo na svété by si nemél osobovat pravo fikat druhym: ;Tviij Zivot nemuize byt lep-
$i!° A nikdy bychom si to neméli namlouvat ani my sami.“
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Ne kazdy ma to $tésti, Ze najde podobného ucitele. Pravé proto jsem se také rozhodl
napsat tuhle knihu. Shrnuji v ni ty nejdtlezitéjsi zasady uspéchu, které jsem se saim
mél tu Cest naucit.

Jsou to pritom v podstaté prastara a osvéd¢ena moudra. Vétsina z nas néktera
z nich podvédomé zn4, jenom je naplno nedocenujeme a netidime se jimi. Existuji
tak principy, o kterych vime deset let, a teprve jedendcty rok si uvédomime, jak hlu-
boké a prinosné ve skute¢nosti jsou.

Pfi praci s touhle knihou si nejspiSe postupné uvédomite nasledujici tfi véci.

Zaprvé pravdépodobné ziskdte pocit, Ze néktera pravidla si vlastné protifedi, a lec-
kdo bude mit nutkani tento zdanlivy rozpor kritizovat. Jenomze pravidla vitézii jsou
pravidla do Zivota. A Zivot, jak znamo, byva ¢asto plny vS§emoznych paradoxt. Co
zprvu miiZe pusobit jako vnitfni rozpor a nesoulad, muize byt ve skute¢nosti nékolik
riznych soucasti jednoho velkého celku.

Zadruhé zjistite, Ze nékteré véci se opakuji. Cilem tohoto védomého rozhodnuti bylo
ukazat, ze jednotliva pravidla jsou vzajemné provazand. Nejvétsiho pfinosu a oboha-
ceni naseho Zivota dosdhneme jen tehdy, budeme-li je vnimat ve v§ech souvislostech.

Zatteti si nejspi$ uvédomite, ze Zit podle pravidel vitézii neni vzdycky pravé hracka.
Ani v nejmens$im vsak nepochybuji o tom, Ze jsme dost silni na to, abychom to doka-
zali. Svijj Zivot miizeme kdykoliv zménit. Uspéch a pocit naplnénosti nesouvisi v prv-
ni Fadé se $téstim. Z velké asti se jedna o vysledek urcitého zivotniho stylu, ktery se
Fidi védomé prijatymi zasadami.

Ne kazdy toto poznani uvita. Mnoho lidi davé prednost roli obéti, protoze ta se jim
hodi do kramu - predstavuje pro né vitanou vymluvu.

Pravda vsak je, ze vS§ichni mame na vybér! Nezdlezi ani tak na situaci, v niz se

yevrs

nachdzime; mnohem podstatnéjsi je, co s touto situaci udélame. Vy, ja, kazdy z nas ma

o (¢

moznost stat se vitézem. Tato kniha je plna ,,receptti’, do kterych se mutizete hned pustit.

Pevné vérim, Ze vas pravidla vitézt oslovi a co nejvice povzbudi. Na zavér mam pro
vas tfi zvlastni prani:

Pretavte své sny ve skute¢nost.

Obohatte sviij kazdodenni Zivot zlatymi momenty.

Stante se clovékem, jimz byste chtéli byt.

Co nejsrdec¢néji zdravi
Vas
Bodo Schifer



Poznamka:

Navrhy mozného zpusobu prace s touto knihou najdete v 6. pravidlu a déle pod

v, o

nadpisem ,,Pravidla vitéza“
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Rozhodujte se

Byl jednou jeden potok, ktery tekl a tekl, az dospél na kraj velké pousté. Tam znice-
honic slysi hlas: ,,Jen se ni¢eho neboj, klidné te¢ dal.“ Ale potok mél strach z nového
a nepoznaného. Bal se této zmény. Touzil sice po vétsim mnozstvi vody a pral si vést
lepsi Zivot, ale nechtél se ménit a podstupovat zadné riziko.

Vtom se vSak znovu ozval onen hlas: ,,Kdyz tento krok neudélas, nikdy nezjistis,
co vSechno dokazes. Spolehni se prosté na to, Ze si dokaze$ poradit i v neznamém
prostredi. Jen te¢ dal!®

Nakonec se potok rozhodl, Ze to udéla - i kdyz ho to stalo spoustu pfemahdni
a necitil se pfi tom viibec dobfe. V pousti bylo ¢im dal vétsi horko, az se z toho potok
nakonec cely vyparil. Drobné kapi¢ky vldhy stoupaly vzhiiru, az se kdesi ve vysinach
opét spojily. Postupné na obloze utvotily mraky, které vitr dlouhé dny hnal napri¢
pousti. Nakonec oblaka doputovala az na konec pousté a k $irému mofi. Nad nim se
spustil dést a vSechna voda z mraku vyprsela.

Potok mél najednou mnohem lepsi zivot, nez si kdy dokazal predstavit. Nechal se
laskyplné unaset vinami a s ismévem si pomyslel: ,,Byla to dlouha cesta a nékolikrat
jsem tplné zménil svou formu byti, ale pfesto jsem pravé ted mnohem vic sim sebou
nez kdy driv.“

* % ot

Rozhodnout se pripada mnoha z nds tézké. Zejména tehdy, kdyz jsou s tim spojena
rizika. K tomu se obvykle pfidava i strach ze zmén. A zménit se toho miize hodné -
tfeba vas denni rytmus, vase bydlisté, okruh vasich pratel a znamych, to vSechno
miiZze doznat zmén. Nejvétsi zména se ale odehraje ve vas. A prave toho se vétSina
lidi boji. Polozte si jednoduchou otazku a budte k sobé upfimni: Chcete zistat takovi,
jaci jste? Nebo chcete radéji riist a dale se rozvijet? Na zacatku kazdého rastu a kazdé
pozitivni zmény stoji rozhodnuti.

Casto nés tizi obavy, ze se rozhodneme $patné. Strachujeme se opustit znamou,
»bezpecnou® piidu a tuto jistotu vyménit za cestu do neznama. Zaroven ale tento
krok znamena moznost dalsiho rtistu. Pravé tady se ukryva velka prilezitost pro kaz-
dého z nas.
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PFri kazdém rozhodnuti se zaroven né¢eho vzdavame

Kazdym rozhodnutim ur¢ujeme dal$i smérovani své zivotni pouti. Jako bychom stali
na rozcesti a vybrali si cestu, kterou se vydame dél. Nakonec si jednu zvolime a tim
se vzdavame moznosti jinych. Kdyz rozhodovani bereme opravdu vazné a chceme se
rozhodnout dobfe, méli bychom se védomeé vzdat vSech cest, které nevedou tam, kam
se chceme dostat.

U vsech dulezitych rozhodnuti v nasem zivoté mivame na vybér mezi minulosti
a budoucnosti. Miizeme se rozhodnout drzet se toho, co uz mame. Potom si ale za-
virame dvefe k novym ptilezitostem. A to také znamend, Ze se vzddvame moznosti
vydat se cestou, kterd nas dovede k naplnéni nasich snti a vidiny lepsi budoucnosti.
Nebo se mizeme rozhodnout pro budoucnost a veskerou energii pak uptit ke zdolani
pouti, kterd nas ceka.

Neni dost dobfe mozné jit zaroven po dvou cestach - té, na niz zname kazdy ka-
men a kde nas nepotka nic nec¢ekaného, a zaroven té, ktera vede neznamym prostre-
dim smérem k na$im sntim. Musime se vzdat bud toho, co ndm dava ,,jistotu®, nebo
moznosti splnit si své sny.

Pro co se rozhodnete vy? Chcete Ipét na minulosti, nebo si zvolite $anci na boha-
tou budoucnost? Odpovédi znate jen vy sami. Jen vy vite, jestli jste se svym soucas-
nym zivotem skutecné spokojeni — nebo jestli tfeba chcete néco zménit. Na zacatku
kazdé zmény pritom vzdycky stoji rozhodnuti. Tak seberte odvahu a zmén se nebojte.

Kdo vaha a je nerozhodny, blokuje svij rist

Vite, jak se v Africe chytaji opice? Lovec umisti kamen velikosti slepi¢iho vejce do
diry ve stromu, kterd ma prameér asi $est centimetr. Pfi tom si schvalné poc¢ind hod-
neé tajnistkarsky. Opice ho sleduji z bezpecné vzdalenosti a za¢nou byt zvédavé.

Pak lovec nékolik metrti poodejde. Za chvilicku ke stromu pfibéhne opice a sdhne
do otvoru. Nahmata v ném predmét, ktery tam lovec vlozil, a chce ho vyndat ven.
Na to je ale pramér diry moc maly. Opice miize samoziejmé tlapu z otvoru kdykoliv
vyndat, stacilo by jen pustit kimen. Jenomze k tomu se nemuze prinutit. A tak ji lo-
vec nakonec chyti — prosté se za ni priplizi a zezadu ji pfes hlavu prehodi pytel.

Neocitame se ndhodou i my obcas v zajeti své minulosti? Neupneme se tvrdohlavé
na néjakou véc ¢i jistotu a neodmitdme se ji pustit? Neni mozné, Ze pravé kvuli tomu
mame plné ruce a nemutizeme Zit Zivot, ktery by nas vice napliioval? Tim se dostava-
me ke kli¢ové otdzce: Ceho vlastné chcete v zivoté dosdhnout?
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Theodore Roosevelt kdysi rekl:

~Je mnohem lepsi mit odvahu pustit se do velkych véci a slavit velké

triumfy, pfestoZe to s sebou pfinese i spoustu nezdard, neZ se zaradit

do davu priimérnych, ktefi v Zivoté nemaji prilis radosti ani smutku,
protoze Ziji v Sedé zdné nijakosti, jeZ neznd vitéze ani poraZené.”

Vitézové na vécech nelpi, nedrzi se kiecovité situaci, které je nenaplituji. Umi podstu-
povat riziko, protoze védi, Ze vSechno je lepsi nez neuspokojiva minimalni existence.
Chudoba pro vétsinu lidi v Evropé neznamend trpét hlady, ale Zit v nudné a ubijejici
jednotvarnosti.

Je obrovsky rozdil mezi tim, kdyZ hrajete tak,
abyste neprohrdli, nebo tak, abyste vyhrdli.

Kdo se snazi neprohrat, ten se soustfedi jenom na rizika a nebezpeci. Kdo chce vy-
hrat, ma pred o¢ima spi$e moznost tspéchu. Ktery z nich je podle vas $tastnéjsi?

Diivody, pro¢ se nedokazeme rozhodnout

1. Spousta lidi ma pocit, Ze se cely Zivot musi vénovat jednomu povolani.
Mnoha lidem vybral jejich povolani ignorantsky a omezeny teenager — my sami.
Mozna to bylo rozhodnuti dobré, mozna ale také ne. A v tom pripadé je na case
néco s tim udélat. Zasadni otdzka zni: Bavi vs to, co délate? Zivot je moc kratky
na to, abyste den co den délali praci, kterou nemate upfimné radi. At uz pfitom
délate cokoliv, vzdycky budete celit pfimé konkurenci lidi, které tato prace bavi.

2. Spousta lidi si mysli, Ze se miZou rozhodnout ,,pozdéji‘.
Jenze ¢clovek, ktery se nedokdze rozhodnout, ztraci davéru v sebe samého. Krom
toho se vlastné nejde nerozhodnout. I kdyz nedospéjete k zadnému rozhodnuti,
také jste se néjak rozhodli. Vybrali jste si, Ze chcete vSechno nechat tak, jak to je.
Nebo jste se rozhodli pro nerozhodnost. Tento stav pfitom stoji nesmirné mnoz-
stvi energie. ZatéZuje nas. Nejsme svobodni a nemtiZeme se volné pohybovat.
Presto spousta lidi tvrdi, Ze se mohou stejné tak dobfe rozhodnout pozdéji. Nej-
lepsi ale je predstavit si, Ze nase cile stoji na eskaldtorech. Neustale se pohybuji -
a vzdaluji se nam. Staci kratické zavahani, chvilicka nerozhodnosti, a cil se nam
dostane z dosahu.
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3. Spousta lidi se boji ,,Spatnych“ rozhodnuti.
Nic takového jako $patné rozhodnuti ovSem vibec neexistuje. Kazdym
rozhodnutim si volite urcitou alternativu a jiné odmitate. Nikdy ale nevite, jakym
smérem by se vas Zivot ubiral, kdybyste se rozhodli jinak.

Chcete piiklad? Reknéme, Ze se musite rozhodnout, jestli mate jet na dovolenou
k mofi, nebo radsi na hory. Nakonec si vyberete hory. Bohuzel vam tam pak celych
deset dni volna propr$i. Vétsina lidi by si v takové situaci fekla: ,,Jet na hory bylo
$patné rozhodnuti.“ Je to ale pravda?

Ne nutné. Nevite prece, jak by vypadal va$ pobyt u more. Treba byste celou
dovolenou prolezeli v posteli s tézkou otravou z jidla. Tfeba v horach navzdory
desti poznate svého vysnéného Zivotniho partnera nebo partnerku. Tim v§im
a mnoha dal$imi moznostmi se ptivodni konstatovani, ze jet do hor bylo ,,$patné
rozhodnuti®, hodné relativizuje. Pravda zkratka a dobre je, Ze nikdy nemizeme
védét, jestli by se nam vedlo lip, kdybychom se rozhodli jinak. Nemtizeme tusit,
jak by v takovém ptipadé nas zivot vypadal. A jakmile si danou véc dostatecné
promyslite, je kazdé rozhodnuti lepsi nez se viibec nerozhodnout.

4. Spousta lidi ma pocit, Ze se umi rozhodovat snadno a bezbolestné.
Jako nejlepsi vypada to rozhodnuti, které se samo nabizi. Proto lidé ¢asto mivaji
tendence cekat tak dlouho, dokud nezbude jen jedna alternativa, protoze ostatni
jsou uz bezpredmétné nebo ztratily svou atraktivitu. Pfi tom ale zapominame, Ze
v podobné situaci se vlastné nejednd o zadné rozhodnuti. Nemdme totiz opravdu
na vybér.

Vybér ma néjakou silu a hodnotu pouze tehdy, kdyZz posoudite vSechny moz-
nosti a zvolite si tu, kterd vam ptipadé nejlepsi. Cim lep$i vdm ptijdou alternati-
vy, pro které se nerozhodnete, tim vice si nakonec budete vazit volby, kterou jste
udinili.

Kdyz si budete chtit zvysit sebetictu a zlepsit vnimani sebe sama, rozhodujte se
rychle. Posilujte sviij ,,rozhodovaci sval“!

V okamziku rozhodnuti uréujeme svij dalsi osud

Predstavte si, Ze v nasledujicich letech se ve vasem Zivoté objevi novy ¢lovék. Bude
mit kli¢ od vaseho bytu nebo domu a bude jezdit vasim autem. Bude s vami bydlet
a sedét s vami u stolu. Bude pouzivat v§echny véci, kvili kterym jste museli tak tvrdé
pracovat a které vam pfirostly k srdci. Bude ¢ist vase bankovni vypisy a kontrolovat,
jestli jste v poslednich letech opravdu dosahli néé¢eho kloudného. Bude spat ve vasi
posteli. A kdyz se kriticky podivate do zrcadla, pak tohoto ¢lovéka uvidite. Jste to vy.
Stvorili jste ho svymi dne$nimi rozhodnutimi a tim, co dnes udélate nebo neudélate.
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Jak bude tento ¢lovék vypadat? Jak bude bydlet? Co bude délat a jaké bude mit
pratele? Jak kvalitni povede zivot? Bude to spokojeny c¢lovéek s pocitem naplnéného
Zivota?

Odpovédi na tyto otazky se rodi z vasich dnesnich rozhodnuti. Lidé s nizkym po-
citem vlastni hodnoty sami sebe chrani tim, Ze nepodstupuji Zadna rizika. Proto
se tolik z nds zuby nehty drzi néceho, co se nam vlastné viibec nezamlouva. Nejvétsim
rizikem ale je, Ze nakonec budete muset snaset Zivot, ktery vas nebude bavit. Jeden
nadmiru aspésny ¢lovék kdysi udetil hiebicek presné na hlavicku, kdyz konstatoval:
»Pro¢ se bojite jit do rizika? Ze zemé prece nikam spadnout nemtizete.*

Vitézové se pti svych rozhodnutich fidi tim, co opravdu chtéji. Rozhoduji se rychle
a za svym rozhodnutim si pak stoji. Vétsina ostatnich naopak s rozhodnutim dlouho
vaha a preslapuje na misté, zato pak casto rychle zaradi zpatecku. Vitézové se doka-
zou rozhodovat rychle proto, Ze si uvédomuji, Ze i Spatné rozhodnuti je porad lepsi
nez zadné. Umi se rychle rozhodovat proto, ze védi, co chtéji.

Kli¢em ke schopnosti rychlého rozhodovani je znalost svych hodnot. Kdyz budete
mit jasno v tom, na ¢em vam zdlezi, bude pro vas rozhodovani hracka.

VAS DNESNI KROK

Dnes si zlepSim schopnost rozhodovat se tim, ze se zavazu splnit nasledujici ukoly:

1. Budu trénovat rychlé rozhodovani. Pfedstavim si, Ze existuje ,rozhodovaci sval, ktery
posilim pokazdé, kdyz se dokazu rychle rozhodnout. Existuji lidé, ktefi v restauraci
15 minut ziraji do jidelniho Llistku — a pak si jako vzdy objednaji boloriské Spagety.
Davam si predsevzeti, ze dnes si jidlo a piti vyberu béhem 30 sekund.Je mi pfitom
naprosto jasné, ze to je urcité riziko a ze tfeba budu muset snist néco, co mi nebude
moc chutnat. Stejné tak i vSechna ostatni drobnéjsi rozhodnuti dnes zvladnu do
30 sekund.

2. Pfi kazdém rozhodovani si polozim otazku:Jaké disledky bude mit, kdyz se rozhodnu
praveé takhle? A také: Pfinese mné a lidem z mého okoli rozhodnuti, které pravé
délam, stésti? Tak se nau¢im naslouchat svému vnitfnimu hlasu.

3. Pisemné si odpovim na nasledujici otazky: Kym chci byt za pét let? Co chci za pét
let délat? Co budu za pét let mit? Od téchto cil( se pak budou odvijet vSechna moje
rozhodnuti.Jsem pfipraven(a) odloucit se od véci, které mi vlastné vadi. Tak budu mit
obé ruce volné na splnéni svych sn(.

4. Zamyslim se, jestli je pfede mnou né&jaké ,slozité" rozhodnuti, které uz del$i dobu
odkladam. NapiSu si seznam dostupnych moznosti. Pak si promyslim, jestli celou véc
mUzu probrat se zkusenym ¢lovékem. Pfedevsim si ale pisemné urcim jednoznacny
termin, do kdy se musim definitivné rozhodnout.
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Stale se ucte a rozvijejte

Podle jednoho starého indického pribéhu o vzniku svéta bith nejprve stvoril musli
a umistil ji na dno more. Tam na ni necekal zadny vzrusujici zivot. Cely den jenom
otvirala usta, pokazdé skrz né procedila trochu vody a pak je zase zavtela. To byl cely
jeji zivot. Otevrit Usta, zavrit Usta, otevrit Usta, zaviit usta, otevfit, zavrit...

Potom biih stvoril orla. Dal mu svobodu létat, diky niZ mohl dosahnout i nejvys-
$ich vrcholki hor. Neexistovaly pro néj témeér zadné hranice. Tato nespoutana vol-
nost méla ale svou cenu - kazdy den musel bojovat o kofist. Nic nedostal zadarmo.
Kdyz se mu narodila mladata, musel ¢asto dlouhé dny lovit, aby pro né obstaral do-
statek potravy. Orel v$ak tuto cenu platil rad.

Potom btih stvoril ¢lovéka a privedl jej nejprve k musli a potom k orlovi. Pak ho
vyzval, aby se rozhodl, jaky styl Zivota mu vyhovuje vice.

* % %

SUR: Stalé uéeni a rust

Kazdy z nds ma na vybér mezi obéma styly zivota. Musle je symbolem lidi, ktefi se
nesnazi roz§ifovat si obzory. Cenou za to obvykle byva, ze pak musi cely zivot délat
totéz. Napoleon Hill to kdysi glosoval nasledovné: ,,Nékteti lidé umrou predcasné,
protoze moc jedi. Jini umfou proto, Ze moc piji. A jini zase ustrnou na misté a umrou
prosté proto, Ze nemaji co jiného na praci.”

Ten, kdo se rozhodne pro Zivot orla, si rozhodné nevybira jednoduchou cestu.
Existuje pravdépodobné jen jeden zpusob, jak touto cestou bezpeéné projit: radost
z toho, Ze se stile u¢ime a rosteme. Cim vice se toho nau¢ime a ¢im vice vyrosteme,
tim jsme svobodnéj$i. Vyzvy a problémy se pfi takovémto pohledu na svét stavaji
cennymi lekcemi.
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Zivotni filozofie SUR - stalého uceni se a riistu - je zalozena na ¢tyfech poznatcich:

1. Rust je soucasti naseho genetického kodu.
Podle ¢eho se pozna zivy organismus? Vsechno, co Zzije, musi rust. Pravé diky
tomu rozezname kamen od zZivouciho korala. KdyZ néco prestane rist a ménit se,
prestane to zit. V tomto smyslu je rist zakladnim principem Zivota. Nejde vSak jen
o rust jako takovy. Evoluce znamena cileny rtist. Rust, pfi némz se dale rozvijime
a zvySujeme svou Zivotaschopnost.

2. SUR je zakladni lidska potfeba.
Jak hluboce je potteba neustale se ucit a riist zakorenéna v lidské povaze, mtizeme
vidét u déti. Neustale patraji kolem sebe, touzi poznavat nové véci, zkoumat je
a zlepSovat své schopnosti. Pii tom podstupuji véemozna dobrodruzstvi, neboji se
rizik a nijak se nesetii. Clovék ¢asto jen krouti hlavou, kde déti berou véechnu tu
energii, kterou na své vylomeniny potfebuji. Mozn4 je to opravdu tak, Ze lidé maji
mnohem vic sil a energie v okamziku, kdy si plni své potfeby.

Pro srovnani se nékdy podivejte na dva dospélé, ktefi se neuci a nerostou. Pre-
mysli sice o tom, jak svij ¢as stravit co nejlépe, ale $tastné vétsinou nevypadaji.
Dtivod je pritom jednoduchy: kdyz se prestaneme ucit a rist, zaéne byt nas Zivot
prazdny a ztraci smysl. Nenaplnéné potteby nas pripravi o radost ze Zivota i véech-
nu energii.

3. Nenajdete Zadné naboZenstvi, které by se nesnazilo vytvaret ,,lep$i“ lidi.
Nejde tu pritom ani tak o nabozensky prvek jako o to, Ze véechna nabozenstvi na
svété jsou odrazem lidskych tuzeb. Maji nam pomahat v tom, abychom téchto tu-
zeb dosahli - spaseni, osviceni, svatosti, miru, lepsiho Zivota a lasky... To v§echno
predpoklada, Ze se zménime. Neexistuje zadné nabozenstvi, mezi jehoz ptikazani
by pattilo: ,,Nezménis se.“

4. Pro kazdy hospodarsky systém i firmu plati:

Stagnace je naprosto nepripustna. Firma bud roste, nebo slabne. Kdo se snazi jen
drzet urcitou uroven, ztraci v dlouhodobém horizontu konkurenceschopnost.
Kazdy, kdo je ekonomicky ¢inny, se musi neustale udit a rust. Jinak slabne a skomi-
rd. To vime nejpozdéji od doby, co dr. W. Edwards Deming prisel se svou definici
kvality: , Kvalita neznamena jen spliiovat ur¢ity standard, ale dosahovat v Zivou-
cim a dynamickém systému neustalych zlepseni.“

Jak bychom mobhli chtit byt $tastni, kdyz se budeme protivit Zivotnim zakontm,
zasaddam evoluce a vlastnim pottebam, kdyz budeme potlacovat své tuzby a jednat
v rozporu s ekonomickou logikou? U¢it se a rust je soucasti smyslu naseho Zivota.

Neexistuji Zddné drogy ani rozptyleni, které by ndm mohly ddt to,
co proZivdme a ¢im se stdvdme diky SUR.
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Rozhodnuti, které musime cinit znovu a znovu

Mohli bychom si myslet, Ze v jednom okamziku na$eho zivota se rozhodneme pro
jednu z obou zivotnich forem a tak to pak zistane uz naporad. Ve skutecnosti ale
tohle rozhodnuti musime stale dokola potvrzovat.

Musime se prekonavat, abychom cetli knihy, psali si deniky, navs$tévovali seminare
a obklopovali se lidmi, od kterych se miiZeme néco naucit.

Existuji dva hlavni divody, pro¢ se lidé pfestavaji ucit a rist:

Prvnim je pocit, Ze uz nemiiZzeme byt lepsi. Pravda ale je, Ze vidycky se mizeme
naucit néco navic a déle rast. David Bowie kdysi prohlasil: ,Ve chvili, kdy si za¢nes
myslet, Ze uz nemuzes$ byt lepsi, jako bys zacal hrat dokola porad jednu a tu samou
pisnicku.”

Druhym dtvodem je lhostejnost. Ta patii k viibec nejvétsim pokusenim, kterd na
nas ¢ihaji. Z velké casti proto, ze pusobi tak neskodné. Kdyz se ale neustale neu¢ime
a nerosteme, prijimame nevyhnutelné model chovani a Zivotni styl mnohem horsi
nez ty, které si skutecné zaslouzime.

Past na zaby

Co myslite, Ze se stane, kdyz hodite Zivou Zabu do hrnce s vatici vodou? Zé&ba se oka-
mzité rozhodne: , Tak tady se mi teda nelibi, beru roha.“ A z hrnce prosté vyskoci. Co
se ale stane, kdyz tu samou zabu hodite do hrnce plného studené vody, postavite ho
na sporak a pomalu za¢nete ohtivat? Zéba zfistane v klidu; viimne si, Ze je ji ¢im dél
tim tepleji, ale fekne si: ,Trocha tepla mi jenom prospéje.“ A za chvili se uvari.

Jaké z toho plyne ponauceni? Spousta véci v Zivoté se vyviji pomalu. Tak je to tieba
s dluhy. Kdybyste se zitra rano vzbudili s védomim, Ze znic¢ehonic dluzite dva milio-
ny, byli byste z toho nesvi? Jistéze ano. Kdyz jde ale vSechno pékné pozvolna a nena-
padné, zbytecné vyhozené dveé stovky dnes, pétistovka zitra, v takové situaci mivame
tendence nebrat tento problém tak tplné vazné. Vechno v Zivoté se ale s¢ita. A jed-
noho krasného dne si uvédomime, Zze nam na dvete klepe zastup exekutort — nebo ze
jsme naopak prekvapivé ve vaté.

Znervoznilo by vas, kdybyste zitra rano najednou vazili o tficet kilo vic? O tom
nepochybuji. Kdyz ale tento mésic pribude jen jedno kile¢ko navic a ten pristi se
k nému prida dalsi, nevidime to véts$inou nijak dramaticky. V takovych chvilich byste
si ve vlastnim zajmu vzdycky méli vzpomenout na zabu z naseho prikladu a nastaly
trend nepodcenovat. Malickosti se totiz s¢itaji. VSechno nas k nasim cilim bud pri-
blizuje, nebo nas to od nich vzdaluje. Neexistuje zadny ,,neutral® Proto se musime
sami sebe porad ptat: ,,Jakym smérem pravé mifim?
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Dlouhodobé srovnani

Zda se, jako by ani nehralo roli, jestli si ke sva¢iné dame jablko, nebo tabulku ¢okola-
dy, jestli si vecer precteme dobrou knihu, nebo budeme v televizi sledovat bezduchou
mydlovou operu, jestli usetfime 300 korun, nebo je utratime za néjakou zbytecnost...

Ale po deseti letech bude vidét velky rozdil. Cokoldda, mydlové opery a vyhazova-
ni penéz z vas udélaji obézniho, povrchniho a chudého ¢lovéka. Ovoce, dobré knihy
a spotivost naopak vedou spi$e k dobrému zdravi, $irokym obzortim a blahobytu.
Nikdo neocekava, ze se rozhodneme moudre a prozirave Gplné vzdycky. Ale zivot je
sumou vSech nasich rozhodnuti - a lhostejnost je tu §patny recept.

Jeden otec chtél chvili v klidu pracovat a na okamzik zabavit svého syna. Vzal tak
Casopis, kde vidél mapu svéta, a natrhal ji na mali¢ké kousky. Potom dal synovi za
ukol, aby ji zase hezky slozil dohromady.

K jeho prekvapeni ubéhla jen chvili¢ka a syn stal u jeho stolu. Mapa byla bezchyb-
né slozena. Otec nevéfil svym oc¢im. Jak to u vSech vSudy dokazal tak rychle? ,Na
druhé strané je obrazek néjakého pana,” vysvétloval mu syn s rostackym tsmévem
ve tvéfi. ,Rekl jsem si, ze kdyz bude v potadku ten pan, bude ur¢ité v porddku i svét.”

Tento pribéh je skvélou paralelou principu SUR. I my se postupné skladame
dohromady. V$echna ta mald i velka rozhodnuti, ktera uc¢inime, urcuji, jak bude
vypadat nase budoucnost. Kdyz budeme v poradku my, bude dozajista v pofadku
inas svét.

Pat Riley

VVVVVV

hraci jeho tymu Los Angeles Lakers mysleli, Ze se uz nedokdzou zlepsit. On je ale
motivoval, aby se zkusili zlepsit tfeba jen o jedno procento. Jedno procento vypadalo
jako smésné malo. Ale Riley jim vysvétloval: ,Kdyz se dvanact hraca zlepsi v kaz-
dém z péti hernich aspektii o jedno jediné procento, bude tym v souctu o 60 pro-
cent efektivnéj$i.“ Zaroven dodal, ze pouhych 10 procent jim pfitom nejspis bude
stadit na to, aby ziskali mistrovsky titul. Zlep$eni o jedno procento pisobilo jako
realisticky, dokonce snad i snadny cil. A tak se hraci snazili. Soutéz nakonec zdanlivé
bez problémti vyhrali.

Reknéme, 7e i vy se rozhodnete zlepsit se o jedno procento v péti oblastech své-
ho zivota: zdravi, vztazich, financich, emocich a praci. Kdyz zvladnete jedno procen-

to disledné kazdy mésic, zvysite za rok svou efektivitu o 60 procent.
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Touha stale se ucit a rist se sama upeviuje

Kde mame ale brat disciplinu na to, abychom se stéle ucili a rostli? Odpovéd vés dost
mozna prekvapi. Potfebujeme k tomu zvlastni magicky elixir. Jsme na tom podobné
jako Asterix a Obelix - i jim dodadva nadpfirozenou silu tajemny kouzelny napoj. Eli-
xirem k réistu je nase okoli, které nas ovliviiuje. Casto si to pfitom ani neuvédomu-
jeme. Pravé nase okoli rozhoduje z velké ¢asti o tom, jak dopadnou nase kazdodenni
rozhodnuti. Patti sem ale i knihy, které ¢teme, deniky, které si piSeme, nebo seminafe,
na které chodime.

Obelix mél to $tésti, ze jako dité spadl do kotle plného magického elixiru. To jej
uz v utlém véku trvale ovlivnilo. Asterix tohle §tésti nemél — proto si musi dat lok
kouzelného népoje pred kazdou zapeklitou situaci. Podobné je na tom valnd vétsina
z nés. Potfebujeme obcas trochu pomoci. Lidi, ktefi nam slouzi za vzor; knihy, které
nds inspiruji; deniky, které nam pomahaji lépe pochopit nas zivot i sebe samé, poucit
se z chyb a budovat si sebevédomi; seminare, které ndm ukazou nové cesty a poskyt-
nou nové podnéty.

Cim vice se u¢ime a rosteme, tim silnéjsi je nase touha udit se a rist. Stane se to
nasi prirozenosti. Tento princip se tedy sam upeviiuje a posiluje.

Vitézové jsou zvédavi. Chtéji poznat ¢lovéka, jimz by mohli byt. Chvala a kritika
jim pomaha v tom, aby se neustale u¢ili a rostli. Znaji ptitom spravnou miru. Chvély
si vazi, ale necent si ji prili§ vysoko. Obavaji se sice kritiky, ale ne natolik, aby se ji
nechali paralyzovat a zni¢it.

Kdyz se zulastnite kvizu a nebudete znat odpovéd na polozenou otazku, neprojde-
te do dalsiho kola. V zivoté se to ma podobné. Princip stalého uceni a riistu znamena
pro vitéze jediné: kazdym rokem jste ¢im dal tim méné ¢lovékem, kterym jste byli
driv, a ¢im dal tim vice ¢lovékem, kterym byste byt chtéli.
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VAS DNESNI KROK

Dnes se jesté vic utvrdim ve svém zvyku porad se ucit a rlst tim, ze si dam zavazek
splnit nasledujici kroky:

1. Davam si predsevzeti, ze kazdy mésic si pre¢tu alespori dvé inspirujici knihy. Casem
to pfitom dotahnu jesté o krok dal a budu Cist jednu az dvé knihy za tyden.

2. Promyslim si, jaky seminar bych mohl(a) navstivit.

3. Kromé deniku svych Uspéchu si zalozim dalsi dva deniky. Prvnim bude denik poznani,
kam si budu zapisovat viechny chyby, kterych se dopustim,a ponauceni, ktera si z nich
vezmu. Druhy bude denik napadd, kam si budu zaznamenavat vsechny své napady.

4. Sestavim si seznam deseti lidi, které chci poznat a ucit se od nich.

5. Zavazuji se, ze kazdy den si prectu jednu kapitolu této knihy.
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