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mimo obvyklé komplexní aktivity spojené s pozici výkonného øeditele zavádìl manažerské úèetnictví ve spojení se

zavedením systému kompletního øízení jakosti ISO 9001 : 2000, které bylo završeno úspìšnou certifikací Total Qu-

ality Managementu (TQM) firmy pod renomovanou britskou firmou Lloyd‘s Register Quality Assurance, a imple-

mentoval MIS. Následnì krátce pracoval jako hlavní ekonom poboèky nìmecké firmy ThyssenKrupp. Zde mimo

standardní související manažerské operativní aktivity (CFO responsibilities), vèetnì kontroly finanèního úèetnic-

tví, výkaznictví a daní, obchodních smluv a standardních finanèních analýz, provádìl mezinárodní finanèní Con-

trolling, zpracovával skupinové mezinárodní výkaznictví a statutární externí (CAS) i interní manažerský Reporting

(IFRS, US GAAP). Podílel se i na pøípravì konsolidovaných mezinárodních úèetních koncernových závìrek a vý-

kazù. Následnì pracoval ve spoleènosti Body International Brokers (èlen burzy – PSE) specializující se na obcho-

dování s CP a na exkluzivní rezidenèní development, a to jako ekonomický øeditel. V souèasné dobì pracuje jako

nezávislý manažerský a byznys konzultant, kdy mimo jiné provádí nezávislé ekonomické, finanèní a hodnotové

analýzy firem/podnikù, pøizpùsobuje finanèní úèetnictví pro systematické ekonomické i finanèní øízení a FIS a rea-

lizuje jeho pøechod v manažerské úèetnictví. Pøíležitostnì dodavatelsky spolupracuje také pøi praktickém projekto-

vém zavádìní komplexního a moderního manažerského úèetnictví, vèetnì nákladových systémù a progresivního

procesního a hodnotového øízení postaveného i na ABC a ABC/ABM, ale i pøi návrhu a ladìní MIS ve firmách a or-

ganizacích. Pomáhá zde definovat a nastavovat manažerský reporting, ale také individuální a manažersky i podni-

katelsky efektivní KPI a KSI a zavádìt systematické výkonnostní a motivaèní øízení (performance management)
postavené na individuální firemní strategii. To znamená v praxi i implementovat a navrhovat, ale i øídit dnes neopo-

menutelnou komplexní firemní, podnikovou a organizaèní strategii, konkurenènì zhodnocující konkrétní servisova-

nou spoleènost. Vedle toho publikuje a pøipravuje se na soubìžnou lektorskou a pravidelnou publikaèní èinnost

v oblasti MA a moderního Corporate Managementu.
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Na e-mailových adresách petrik.ing@mybox.cz a petrik.tom@gmail.com je možné získat nejenom bližší in-

formace o jeho výše nastínìných poskytovaných komplexních konzultaèních službách (management/business

consulting), ke kterým pøibude i komplexní oceòování podnikù a firem (firm/business valuation), ale i o lokální

i mezinárodní problematice tradièního a moderního, rozvinutého manažerského úèetnictví (Planning/plánování,

Control/kontrola, Making management decision/manažerské rozhodování a Performance appraisal/hodnocení fi-

remní výkonnosti). To vše vèetnì kompletní a manažersky podnìtné problematiky ABC a ABC/ABM. K dispozici

jsou i ucelené informace o souèasném moderním procesním a hodnotovém (process and value management), ale

i tržnì a zákaznicky orientovaném firemním, podnikovém (corporate management) i ekonomicky a manažersky

efektivním i skuteènì klientském organizaèním øízení. To je dnes aplikovatelné i pro u nás stále ekonomicky i ma-

nažersky problematický státní sektor a jeho poèetné organizace a struktury (školství, zdravotnictví, policie, armáda,

orgány a organizace státní správy, rozpoètová sféra a její služby atd.).

Zároveò bude autor vdìèen za podnìtné pøipomínky a postøehy ètenáøù a všech uživatelù knihy, a to i z konkrétní,

ideálnì renomované praxe, nejenom k výše uvedené a zásadní aktuální tématice MA a CM, ale také k této aktualizo-

vané a podstatnì rozšíøené knize samotné. To samé se týká jeho pøedchozí publikace „Procesní a hodnotové øízení

firem a organizací – nákladová technika a komplexní manažerská metoda ABC/ABM (Activity-based Cos-

ting/Activity-based Management), vydané nakladatelstvím Linde v roce 2007. Ta tvoøí pøímou doplòující literaturu

k této knize, respektive zejména k její poslední èásti zabývající se komplexním, rozvinutým, moderním MA

a progresivním CM v celém jejich aktuálním konkurenèním a mezinárodním rozsahu. Tato kniha je v prodeji již

od druhé poloviny roku 2007 a v této publikaci je z ní úèelovì èerpáno. Naleznete ji v pøípadì zájmu i na www.lin-

de.cz. Je rovnìž uvedena v seznamu literatury na konci knihy.
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Úvodní slovo recenzentky prvního vydání

Tato publikace by možná mohla nést název Co by mìl znát každý manažer… aneb minimum znalostí globálního

konkurencescchopného a soudobého manažera. Je tomu tak proto, že kniha, která nese název Ekonomické a finanè-

ní øízení firmy s podtitulem MA, se dotýká všech podstatných otázek, se kterými se manažer dennì potkává, které

by mìl dokázat zvládnout, neboť právì ony ve svých dùsledcích èasto vytváøejí elementární pøedpoklad dlouhodobé

prosperity a existence firmy. Vyjdeme-li ze základního cíle podniku, což je zajištìní rùstu hodnoty firmy v èase, pak

je patrné, že manažeøi se v každodenní praxi setkávají s øešením rùzných problémù, jejichž výsledek však nalézá

svùj odraz nejen v úèetnictví, ale i ve financích podniku. Finance a úèetnictví, resp. úèetnictví a finance, jsou dva pi-

líøe, které k sobì dlouhodobì a neoddìlitelnì patøí. Pochopení jejich vzájemné provázanosti a pøedevším chápání

podniku v jeho komplexnosti je základním pøedpokladem pro efektivní práci manažerù, kteøí na klíèových pozicích

pracují. Vývoj v poslední dobì ukazuje, že øada podnikù konèí svoji existenci. Dokladem tohoto tvrzení mùže být

øeè èísel, z nichž napøíklad plyne, že v USA se v roce 2004 oèekávalo 31 600 bankrotù, v Nìmecku 40 500 a ve Fran-

cii dokonce 48 200. To jsou nemalá èísla. Stojí za úvahu položit si otázku, proè tomu tak je? Odpovìï je nasnadì. Jsou

chybnì øízeny! Tato publikace si pøedstavením problematiky manažerského úèetnictví mimo jiné klade za cíl pøi-

spìt k tomu, aby ti, kdož si osvojí obsah, pøedešli, resp. eliminovali nesprávná rozhodnutí na minimum a zabezpeèili

budoucí dlouhodobou prosperitu podniku.

Publikace byla rozèlenìna do pìti èástí, které mají logickou posloupnost, a lze bez nadsázky konstatovat, že

svým zábìrem pøibližují podstatné stránky rozhodovacích procesù. V úvodu je vysvìtlen pojem manažerské úèet-

nictví, klíèová orientace na budoucnost a pøíèinná souvislost s pøítomností a minulostí, vèetnì vysvìtlení prováza-

nosti podniku s makroekonomickými podmínkami, které determinují chování podnikù.

Rozpoèty v podniku tvoøí základní východisko pro øízení. Jejich podstatu a pøedevším význam zpìtných vazeb

názornì pøibližují obrázky zaøazené do kapitoly dvì. Tvorba rozpoètù pøedstavuje relativnì složitý proces, bez kte-

rého by však podniky byly v situaci, kdy manažeøi nemaje pøed sebou jasný cíl, tj. není jasné, kam jejich „loï pluje“,

se jen obtížnì orientují v základních rozhodovacích situacích. Pro øízení se tak stává rozpoèet výchozí bází øídícího

procesu, jsou sledovány odchylky, které pak jsou následnì øešeny s ohledem na výsledky analýzy jejich pøíèin.

V globálním svìtì jsou dnes pro vìtšinu podnikù náklady velièinou, která je ve svìtle jejich zájmu, neboť k tomu,

aby byly konkurenceschopné, musí trvale peèovat o snižování nákladù. Právì otázkám efektivního øízení nákladù je

vìnována maximální pozornost, a to i z pohledu vytváøení nákladových standardù.

Hodnotová analýza, resp. hodnotový pøístup, v podstatì znamená uplatnìní kategorie hodnoty pro zákazníka

jako ekonomického a kriteriálního fenoménu podstatného pøi øešení jakýchkoliv problémù a úloh inovaèní aktivity.

Soustøeïuje se na kvantifikaci pomìru velikosti užitku k celkovým nákladùm potøebným k jeho dosažení a využití.

Autor se v kapitole 2.10 vìnoval pøedevším procesní stránce zabezpeèení hodnotového øízení.

V neposlední øadì jsou to pak zásoby, které znamenají vázanost kapitálu, a náklady na jejich poøízení, držení atd.

Na rozpoèty musí být pak navázán nejen vhodný reportingový systém, ale rovnìž správnì vybudovaný systém

hmotné zainteresovanosti; bez této vazby by se celý systém míjel úèinkem.

Dnes snad již není nikdo na pochybách, že v období pøevratných zmìn firmy potøebují strategické plánování (viz

kap. 3). Význam spoèívá právì v tom, že místo chaosu bude ve firmì nastolen øád, umožòující na jedné stranì vyty-

èovat rámec jednání pracovníkù, na stranì druhé ponechávat prostor pro jejich tvoøivost.

Døíve než se manažer dopracuje k cíli, který si vytyèil, musí v prùbìhu každého dne uèinit celou øadu krátkodo-

bých rozhodnutí, která ho více èi ménì pøibližují v prùbìhu èasu k naplnìní základního cíle, tj. rùstu hodnoty firmy.

Rozhodování probíhá nejen na rùzných úrovních, ale týká se rovnìž rozdílných problémù. Zatím jsme se dotkli klí-

èové otázky nákladù, která zásadním zpùsobem pùsobí na konkurenèní pozici firmy. V tomto kontextu je dùležité

podtrhnout, že jsou to nejen náklady, ale i otázky spojené s tvorbou „správné“ ceny. Chybné nastavení ceny mùže být

pøíèinou neúspìchu. Oceòuji zaøazení právì této velmi citlivé otázky, která se bytostnì dotýká každého podniku.

Mimo operativních krátkodobých rozhodnutí manažeøi øeší otázky dlouhodobých investièních rozhodnutí. Je

nutné konstatovat, že právì ty se zásadním zpùsobem dotýkají existence podnikù a pøedimenzovanost nebo naopak

nedostateèná flexibilita v reakcích na potøeby trhu mohou ovlivnit dlouhodobou prosperitu. Pro dlouhodobá inves-

tièní rozhodnutí se nabízí celá široká škála metod a nástrojù, které pomáhají manažerùm kvantifikovat dopady kapi-

tálového rozpoèetnictví do výsledné výkonnosti. Jsou to jak metody statické, tak pøedevším metody dynamické.

Každý manažer by si mìl být vìdom toho, že nestaèí jen ovládnout metodu, ale pøedevším by mìl zvažovat investice

komplexnì, a to v souvislostech s dopadem pøedpokládané inflace, daòových dopadù apod. Jedinì tehdy budou vy-

tvoøeny pøedpoklady pro eliminaci pøípadných chybných rozhodnutí. Pro spoleènosti, které mají vysoké rùstové

pøíležitosti a samy jsou vysoce flexibilní, se dnes nabízí využití metod reálných opcí, bez nichž by øada investièních
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projektù zùstala nerealizována; jedná se o hodnocení nových projektù v prostøedí nejistoty. Právì reálné opce jsou

dnes pro øadu firem potøebným a aktuálním nástrojem, který dovoluje kvantifikovat hodnotu flexibility investice.

Reálné opce jsou metodou, která pøedstavuje urèitou nadstavbu k metodám NPV a IRR. Zatím je využívána pøede-

vším tam, kde jsou vytvoøeny pøedpoklady pro naplnìní základních parametrù, jako napøíklad v energetice, ropném

prùmyslu apod. S ohledem na skuteènost, že v oceòovacích standardech evropského sdružení znalcù a odhadcù

(TEGOVa) je tato metoda prosazována právì pro výše uvedené projekty, popø. podniky, lze oèekávat její rozšíøení

i v ÈR.

V dnešní dobì se velmi diskutuje otázka zvažování rizika investice. Jde o identifikaci a mìøení rizikové pozice,

která následnì umožní pøedcházení riziku. V risk managementu lze využívat celou øadu nástrojù a metod, které by

mìly vést k závìru o rozdìlení zisku nebo cash flow plynoucí z investièního projektu. V tomto kontextu je nutné

zmínit, že riziko neznamená jen hrozbu, riziko ztráty apod., ale i pøíležitost. Pokud se zabýváme otázkou risk mana-

gementu, je vždy dùležité vnímat otázky urèení rizikové pozice firmy v kontextu nákladù, které v souvislosti s hed-

gingem vznikají. V neposlední øadì je dùležité vzpomenout i otázku financování dlouhodobých investièních pro-

jektù, tj. financování projektù.

Podstatnou zpìtnou vazbou úèinnosti a úspìšnosti práce manažerù je mìøení výkonnosti firem (viz kap. 5). Èasto

si klademe otázku, které z kritérií je nejlepší, které kritérium, bude-li v praxi podniku využíváno, jej dovede k úspìchu.

Jsou jimi finanèní ukazatele typu ROE, ROI nebo EVA? Právì na otázky tohoto typu se snaží odpovìdìt pátá kapitola,

která pojednává o širokém spektru ukazatelù a objasòuje jejich vypovídací schopnost a zaøazení v kontextu finanèní

analýzy.

Za užiteènou pomùcku v dnešní dobì považuji uvádìní pojmù v angliètinì, neboť vìtšina výroèních zpráv apod.

pracuje se zkratkami, resp. pojmy pøevzatými právì z anglického jazyka.

Další velmi šikovnou pomùckou pro manažery budou pøílohy, kde jsou uvedeny nejen finanèní výkazy podle

IAS/IFRS, UK GAAP a US GAAP, ale i pøíklady rozpoètù, pøíklady finanèní analýzy s využitím nového hodnoto-

vého kritéria EVA, jakož i finanèní tabulky. Inspirací pro práci jsou i odkazy na právní normy a webové stránky.

Ètenáøi dostávají do ruky publikaci, která je postupnì provede svìtem, v nìmž se pohybují manažeøi, a pøiblíží

jim obsah nejen základních krátkodobých rozhodovacích procesù, ale i dlouhodobých investièních rozhodnutí vèet-

nì objasnìní podstatných souvislostí s výkonností podnikù.

Závìrem snad jen poznámka. Stále intenzivnìjší proces globalizace vyžaduje i nové kvality manažerù. Otevírá

se prostor pro „nové lidi“. V èem budou specifiètí? Je potøeba konstatovat, že bez ohledu na vìk se bude jednat o ty,

kteøí jsou tvoøiví, žádostiví poznávat stále nové vìci, produkty a pøejí si být „in“, tj. být vždy informováni. Jedinì ti,

kteøé si osvojí základní teoretické postuláty a dokáží je správnì uplatòovat v mnohotvárné podnikové praxi, mohou

v budoucnosti obstát. Je patrné, že globalizace pøináší nové výzvy, nové problémy, produkty, ale i nová øešení. Jedinì

ten, kdo bude pøipraven na takové situace, mùže dlouhodobì obstát. Autor zpracoval právì pro tento okruh ètenáøù

publikaci, která je provede disciplínou propojenou s každodenní praxí.

prof. Ing. Eva Kislingerová, CSc.

vedoucí katedry podnikové ekonomiky

Vysoká škola ekonomická v Praze
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