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UVODNI SLOVO AUTORU

Odstranéni problémového chovdni déti a mlddeze v rodiné, ve skole
a vychovnych zafizenich se stavd jednim z tstfednich spolec¢enskych problémii
soucasné doby. Proto jsme se jiz v minulosti spolupodileli na feseni uvedeného
problému publikact Skolni konflikty. Jak jim predchizer? Jak je vesit?

Jeji obsah byl v$ak zaméfen na eliminaci jednoho z mnoha faktorti, které
determinuji vznik a zpeviiovdni nezddouciho chovini vychovavanych.

Proto jsme se rozhodli zpracovat a ptedlozZit soucasnym i budoucim pracov-
niktim v oblasti vychovy a vzdéldvini komplexnéjsi, systémovejsi a detailnéji
zpracovany piistup k dané problematice, ktery by se mél stdt praktickym pru-
vodcem vsem, ktefi usiluji o to bud predchdzet vzniku nezddouciho chovini,
nebo jeho projevy maximélné eliminovat.

doc. PhDr. S. Navritil, CSc.
PhDr. J. Mattioli, Ph.D.
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1. UVODEM

V soucasné dobé se setkdvdme u predstaviteltt déti a mlddeze v rodi-
nich, ve skoldch a na vefejnosti stile castéji a intenzivnéji s projevy drzosti,
vulgarity, vzdoru, vzteku, neochoty, agrese, vydirani, lhani, podvddéni, krddez,
nic¢eni, ponizovani druhych, sebeposkozovani atd., které znesnadniuji, nebo
dokonce znemoziiuji dosazeni vzdjemného porozuméni, pochopeni, tolerance,
spoluprice a vzdjemné pomoci mezi détmi, mlddezi a dospélymi. Dusledkem
popisovaného stavu, ktery neni limitovdn krajem ani hranicemi jednotlivych
stdtdl, je ndrdst jednostrannych nebo oboustrannych negativnich osobné vybé-
rovych vztaht antipatie a antiautority, rozporti a z nich vyplyvajicich konflikt
mezi jmenovanymi skupinami a zhor$ovani klimatu rodinného a skolniho
prostiedi.

Jiz v roce 2004 jsme se dotazovali 228 uéiteli ZS v Usteckém kraji na to,
co jim pusobi nejvétsi problémy v jejich pedagogické praci. Odpovedi byly
jednoznaéné. Vsichni dotazovani vyucujici se shodli na tom, ze klicovym fak-
torem, ktery jim znesnadnuje fizeni u¢eni a dosahovani oéekdvanych edukac-
nich vystupt i plnéni povinnosti pfi organizaci mimotiidni a mimoskolni
¢innosti, je nevhodné chovéni zdka. Jeho eliminaci musi vénovat cas a usili,
jez jim potom nutné schdzi pfi feseni tkold, které od nich spole¢nost ocekdvd
v pribéhu Skolni pfipravy Zdka pro Zivot v 21. stoleti. Vypovédi ucitela v roce
2008 korespondovaly se zdvéry z roku 2004. Zdroven v nich bylo zdaraznéno
permanentni zvySovan{ frekvence a intenzity nevhodného chovéni déti a mlé-
deze jak pfi jejich vzdjemném kontaktu, tak pfi kontaktu s uditeli a vychovateli.

Problémové chovani déti k rodic¢tim se stdvd téméf kazdodennim dopro-
vodnym jevem soucasného spole¢enského Zivota, ktery mizeme registrovat
v ndkupnich centrech, v hromadnych dopravnich prostfedcich, v ordinacich,
restauracich, divadlech, kinech atd., kdy synové a dcery neuposlechnou ani
nékolikrat durazné opakované piikazy a zdkazy, vynucuji si natlakem prosazeni
svych préni, vyru$uji, jsou vulgdrni, ni¢i zafizeni, atd., i pfesto, ze jsou pod
dohledem rodict. Z projevii nevhodného chovéni déti k rodi¢tim na vefejnosti
Ize odvodit zdvér, ze obdobny stav Ize ocekdvat i v soukromém Zivoté fady rodin.

Problematické chovdni mladé generace za¢ind byt chdpdno jako fenomén,
ktery svou nartistajici intenzitou negativné ovliviiuje spolecensky zivot, a stdvad
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se tak jednim z klicovych objektll pozornosti vefejnosti. Piedev$im rodice,
ucitelé a vychovatelé, ktefi jsou nejéastéji v kontaktu s détmi a mladezi, jsou
nuceni kazdodenné fesit problém, jak odstranit nebo co nejvice eliminovat
jejich projevy nevhodného chovéni. Sami vsak v mnoha ptipadech konstatuji,
ze vysledky neodpovidaji vynaloZzenému usili. Ziskané osobni zkusenosti tak
nuti stdle vétsi pocet z nich hledat odpovédi na otdzky: ,Co déldme Spatné?®,
,Co bychom méli délat jinak?* bud pfimo u odbornik, nebo v odbornych
monografiich.

Predklddanou publikaci chceme i my pomoci rodi¢tim, uditelim a vycho-
vatelim nalézt odpovédi na vyslovené otdzky.

Obsah monografie:

U analyza vybranych podob chovdni rodicu, uditela a vychovatelt, jimiz navo-
zuji a zpeviuji nevhodné chovéni déti a mlddeze v rodiné, ve skole a v dalsich
vychovnych zafizenich,

O popis postuptl, jimiz mohou rodice, ucitelé a vychovatelé eliminovat své
negativni pusobeni, a tak pfedchdzet vzniku problémového chovéni pred-
stavitelt mladé generace.

Analyzovanymi objekty, k nimz budou sméfovat uvedené postupy, jsou:

osobni modely pojeti vychovy a jim odpovidajici negativni podoby chovidni,
osobni modely pojeti u¢eni a vyucovani a jim odpovidajici negativni podoby
chovinf,

nerespektovani rozdilnych predstav, ndzort, postojii, potieb, z4jmu, hod-
not predstaviteld mladé generace a uditeldi v priibéhu vyucovdni a z nich
vyplyvajici disledky.

oo

Neékeeré z uvedenych objekti analyzy se staly izolovanymi pfedméty zkoumd-
ni i v dalsich ceskych a zahrani¢nich publikacich, které fesi obdobny problém.

Vétsinou v nich vsak chybi:
U zvyraznéni rozhodujictho vlivu vnitinich prvki kognitivni a nonkognitivni

stéry psychiky a fyzického stavu na vznik nezédouciho chovini déti a mli-
deZe i na jeho eliminaci,
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U respektovani poldte¢niho stavu jmenovanych prvki psychiky a nutnosti
jejich dalstho rozvoje pfi rozhodovani o volbé podoby vnéjsiho pisobeni
na vychovévané,

U zduraznéni nezastupitelnosti vlastnich aktivit vychovdvanych a pozitivniho
prozivani jejich prabéhu pfi vychovném puasobeni smétujicim k rozvoji
prvka kognitivni a nonkognitivni sféry psychiky, které jsou rozhodujicimi
faktory predchdzeni a eliminace nezédouciho chovini déti a mlddeze.

Protoze vy$e jmenovand hlediska pokldddme za rozhodujici pro predchd-
zen{ a eliminaci nezddouciho chovéni, vénujeme jim v publikaci nileZitou
pozornost.
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2. LAICKE MODELY VYCHOVY

2.1 UVODEM

Nejziejméjsim zdrojem vzniku projevit nevhodného chovédni déti
a mlddeze mize byt osobni pojeti vychovy jednotlivych rodi¢t a pedagogu,
které je vysledkem jejich vlastnich zkusenosti z vychovného piisobeni v rodiné
a ve $kole v dobé jejich détstvi a mlddi, napodobovani vzord, studia na stred-
nich pedagogickych skoldch a pedagogickych fakultdch i ptisobeni masmédii,
predev$im televize, rozhlasu a internetu.

I kdyz jsme osobné vdzdni ke svému modelu vychovy, protoze jsme si ho
sami vytvofili a zvykli jsme si na n¢j, méli bychom brdt v 4vahu, Ze nemusi ve
vSech parametrech odpovidat pozitivnimu rozvoji osobnosti jedince a ve svych
dtsledcich muze vést k nevhodnym projeviim chovani. Respektovat tento zdvér
neznamend zfikat se vzdy svého osobniho pojeti vychovy, ale hledat a nalézat
jeho slabiny, vyhybat se jim, a tak pfedchdzet negativnim vlivim osobniho
modelu vychovy na chovdni vychovdvanych.

2.2 LAICKA PODOBA VYCHOVY
K SAMOSTATNEMU ROZHODOVANTI,
JEJI VLIVY NA VZNIK A ZPEVNOVANI
PROJEVU NEVHODNEHO CHOVANTI

2.2.1 ROZHODOVANI V SITUACICH, KDY JDE
O BEZPECI, ZDRAVI, PORADEK

Na podobu vychovy jako ,managementu samostatného rozhodovéni vychové-
vanych® a jeji negativni vliv na chovani déti a mlddeze upozornil ve své publikaci
Duandct klicii k diisledné vjchové R. G. Morrish (2003). Proto i my vénujeme
této podobé vychovy nélezitou pozornost.
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V soucasné dobé je osobni pojeti vychovy rodici, ucitelt a vychovatela silné
ovliviiovdno preferovanym pozadavkem svétového spolecenstvi 21. stoleti, jimz
je zajisténi svobodné volby kazdého jedince. Ve vztahu k tomuto pozadavku
se stdvd klicovym vystupem vychovy samostatné rozhodovdni déti a mlddeze
o vybéru alternativ feseni vSech situaci spolecenského Zzivota, tedy i téch, které
se tykaji hygieny, zdravi, bezpe¢nosti, povinnosti, zdvofilosti, atd., v nichz vybér
osobné prijatelnych zpsobt chovdni muze vést k negativnim disledkaim pro
jedince, skupinu i celou spole¢nost.

V rodinich jsou vytvifeny vnéjsi podminky pro dosazeni jmenovaného
vystupu vychovy tim, Ze jsou déti, nékdy jiz 2 a 3leté vedeny k tomu, aby
rozhodovaly o tom, co si oblecou, co si vyberou k jidlu, k piti, kdy ptjdou
spat, kdy budou vstdvat, zda a za jakych podminek budou ochotny si po sobé
uklidit, jak se budou chovat k ndv$tévdm, zda budou ¢i nebudou respektovat
rezim dne rodiny atd.

Na 1. stupni ZS je na nékterych $koldch zdkam dovoleno, aby rozhodovali
o tom, kdy budou jist, pit, kdy ptijdou na zdchod nezdvisle na tom, zda svym
rozhodnutim nerusi vyucovaci proces. U starsich 7dka ZS a SS se vyskytuiji
tendence prosazovat svd préva na tkor plnéni povinnosti, diskutovat o plnéni
svych dkola, kldst si pozadavky a vyjedndvat o tom ,.co za co“ se zdmérem
dosdhnout snadnéji, s co nejmensim Gsilim, potiebnych vysledk.

Pokud umoznujeme vychovdvanym, nebo je dokonce k tomu vedeme, aby
se v situacich spjatych se zdravim, bezpeénosti, povinnostmi atd. rozhodovali
o tom, zda budou nebo nebudou plné respektovat nutnd pravidla, co z nich
budou respektovat, za jakych podminek je budou respektovat, neumoznujeme
jim, aby si vytvorili vnitini hranice limitujici jejich rozhodovéni jako tcastni-
kt téchto situaci. Vysledkem je, Ze prechdzeji ulici na ¢ervenou, protoze maji
malo ¢asu, a tak se rozhodli riskovat. Jezdi vecer na kole bez svétel, protoze je
podle nich vidét, a tak se nemiiZe nic stét. Nenosi helmu pfi jizdé na kole, na
lyzich, protoze si mysli, Ze je zbyte¢nd. Vybiraji si pro sebe nevhodné jidlo,
pitf a neustoupi od volby se zdivodnénim, Ze jim to chutnd a méli moznost
se svobodné rozhodnout. Prelézaji vagény, nad nimiz je vysoké napéti se
zdtivodnénim, Ze jde o adrenalinovou aktivitu, kterd jim pfindsi uspokojeni.
Odmitaji plnit povinnosti se zdivodnénim, Ze je omezovéna jejich svoboda
rozhodovéni atd.

To vsak neni jediny negativni dusledek promitajici se v nezddoucim chovini.
Pti prosazovdni svych rozhodnuti v situacich, kde je pro jedince, skupinu nebo
spole¢nost jako celek nebezpeéné, a tedy nezddouci rozhodovani, vyuzivaji
vychovdvani riiznych prostfedka, které reprezentuji nezddouci projevy cho-
vani. Opakovanym prosazenim svych rozhodnuti, které je spojeno s prozitky
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uspéchu a moci, ziskdvaji vychovdvani osobni zkusenost, Ze je mozné dosdh-
nout uspokojeni svych potteb, zdjmi i prostfednictvim problémového chovéni.
Tato subjektivni zkusenost se potom stdvd reguldtorem jejich volby chovini
v analogickych situacich.

Déti a mlddez si postupné vytvéieji specifické dovednosti a postoje, jak
se obratné prosadit i v pfipadech, kdy situace jednoznaéné vylucuje moznost
alternativniho feSeni. Kuptikladu v pfipadech, kdy vychovdvani nedostanou
od dospélych to, co chtdji, trestaji je zdchvaty zlosti, ignorovdnim, plé¢em,
vyru$ovanim ve vyuce atd. Pokouseji se zastrasovat rodice, ucitele, vychovatele
provokativnim vystupovdnim s vyuzitim konfronta¢nich gest a verbalni agre-
sivity. Neustdle diskutuji o plnéni povinnosti, nuti dospélé, aby jim poddvali
dal$i a dalsi dikazy, ze je splnéni kol dulezité, a sami si protiargumenty
vynucuji sniZeni rozsahu praci se zimérem donutit nakonec vychovavajictho
k rezignaci. Maji tendenci pfistupovat k plnéni tikolu, k respektovéni pravidel
jako k vyménnému obchodu ,néco za néco® (vy mné zvysite kapesné a jé budu
chodit v¢as domt). Mnozi se piipady vzdoru, kdy pfedstavitelé déti a mlddeze
pfimo odmitaji plnit zadané tkoly a zvySuje se jejich odolnost vii¢i trestim,
kterd je reprezentovdna vyroky ,,mné je to jedno®, ,mné je to fuk®. Vychovévani
se naucili téZit ze situaci, kdy na né dospéli piestanou dohlizet, a pokud jsou
odhaleni, maji tendenci omlouvat své chovdni nebo svddét vie na ,vnéjsiho
nepiitele” (mtize za to uditel, vychovatel, kamardd) atd.

Postupy, jimiz je mozné predchdzet popsanym negativnim jeviim
v této podkapitole

Prvou uvddénou moznou pfic¢inou vzniku a zpeviiovini nevhodného cho-
véni déti a mlddeze pfi vyuzivdni osobniho modelu pojeti vychovy jako
»managementu rozhodovdni“ je absolutizace samostatného rozhodovini
vychovdvanych jako odpovidajiciho instrumentu jejich rozvoje ve vSech
spolecenskych situacich, tedy i téch, pro néz je samostatné rozhodovéni
o tom, jak se zachovdm, co udéldm, co se stane, kdyZ to neudé¢ldm atd.,
nebezpecné a nezddouci. Pfedchdzet v tomto piipadé vzniku a zpeviiovani
nevhodného chovédni vyzaduje od dospélych v 1. kroku:

* rozlisit spolecenské situace na ty, u nichz je nezddouci samostatné roz-
hodovini o tom, co udéldm ¢i neudéldm, a na ty, u nichz je vhodnd
samostatnd volba chovini,
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* neumoznit vychovdvanym a nevést je k tomu, aby v situacich vztahuji-
cich se k zachovdni a ochrané zdravi, k bezpe¢nosti, k zikladnim spole-
¢enskym povinnostem, atd. mohli sami rozhodovat o tom, co udélaji,
jak se zachovaji, za jakych podminek néco udélaji, klast si otdzky ,,pro¢
to mdm délac’, ,co se stane, kdyzZ to neudéldm? a prosazovat svd roz-
hodnuti i prostfednictvim nevhodného chovini.

V 2. kroku je nutné, aby si rodice, uditelé a vychovatelé:

* odpovédéli na otdzky:
»Jak by méli pfedstavitelé déti a mlddeze reagovat v uvddénych situacich,
aby nedochézelo ke vzniku problémového chovini a jeho transferu?®
»Jakou podobu by mélo mit vychovné pusobeni, aby byly vytvofeny
vnéjsi podminky pro dosazeni o¢ekdvaného chovani?*

* respektovali fundované odpovédi pii ptipravé a realizaci podob vychov-
ného pusobeni.

@ Chovani vychovdvanych v situacich spjatych
s bezpe¢im, zdravim, pofddkem

Vyjdéme pii hleddni odpovédi z konkréenich reakei lidi, ke se stali ticast-
niky jmenovanych situaci. Napt. jedinec ptijizdi autem ke kfizovatce a oka-
mzité zastavi, kdyZ na semaforu naskoci éervend. Myslite si, Ze jeho reakce
je vysledkem rozboru situace, uvazovani o tom, co vse by se mohlo stdt,
jaké jsou alternativy feseni a vybéru jedné z nich? Odpovéd zni: ,Ne!“ Ridi¢
zastavil proto, Ze na Cervenou zastavuje vzdy. Muz nebo Zena rdno vstdvaji,
ustelou si postel, jdou se umyt a vyistit si zuby. Myslite si, Ze jejich chové-
ni je vysledkem tvah o esteti¢nosti prostfedi, o hygiené a ochrané zdravi?
Odpovéd zni opét: ,Ne!“ Ustylaji postele, myji se, ¢isti si zuby, protoze délaji
jmenované tkony jiz od détstvi kazdy den.

Popsané chovdni lidi v uvedenych situacich je automatické rutinni rea-
govani, které je soucdsti mimovolnich, nikoliv volnich aktivit ¢lovéka.
Vnitinim faktorem, ktery determinuje jmenovany vnéjsi projev chovani,
jsou ndvyky, soucdst kognitivni sféry psychiky.

@ Vytvoreni podminek pro rozvoj navyki

Adekvétni podobou vychovného pusobent je nécvik, trénink podob rutin-
niho reagovéni, jehoz vysledkem by mélo byt jejich plné zautomatizovani.
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Béhem piipravy a realizace ndcviku by méli rodice, uditelé a vychovatelé:

nejprve volit situace a jim odpovidajici reagovéni, kterd se stanou pla-
novanymi vystupy vychovného ptisobenti,

respektovat pii volbé jednak vek vychovévanych a jemu odpovidajici psy-
chicky i fyzicky vyvoj, jednak jejich individudlni redlné moznosti repre-
zentované jiz dosazenou trovni rozvoje prvkii kognitivni sféry psychiky
(védomosti, dovednosti, zkusenosti, ndvyky, vinimdni, pozorovani, pamét,
konvergentni mysleni, divergentni mysleni atd.), prvki nonkognitivni
sféry psychiky — osobnostnich vlastnosti (napf. emoéné motiva¢nich
vlastnosti — postoje, potieby, z4jmy, hodnoty, socidlnich vlastnosti —
empatie, spoluprice, délba price, pomoc druhym atd., charakterovych
vlastnosti — peclivost, pfesnost, pracovitost, svédomitost, rezistence ke
svedeni atd.) a trovni rozvoje fyzickych sil (napt. odolnost vici fyzické
a psychické zdtézi, zdravotni stav atd.), které budou v priibé¢hu vychovné-
ho ptsobeni bud usnadnovat, nebo znesnadriovat dosazeni planovanych
vystupt, tedy rozvoje odpovidajicich ndvyka,

predvddét détem a mlddezi opakované podoby reagovéni ve zvolenych
situacich nejprve po jednotlivych operacich, tedy po ¢dstech s dirazem
na podobu jednotlivych operaci, na prostfedky, s nimiz jsou operace
provddény, a na poradi operaci, potom v celku s diirazem na ndvaznost
jednotlivych operaci,

vést vychovdvané nejprve k opakovanému napodobovini jednotlivych
operaci a k nachdzeni, opravé chybného provedeni, potom k opakované
rekapitulaci poctu operaci a jejich poradi, a nakonec k opakovanému
provadéni struktury operaci jako celku s dirazem na jejich bezchybnou
ndvaznost,

neignorovat chybné chovani, kdykoliv se vychovédvani stanou tcastniky
nékeeré ze situaci a bud sami nevyuziji rutinniho reagovani, nebo vyne-
chaji nékteré jeho operace, musi byt vzdy nekompromisné vriceni na
pocatek situace a pozdddni o to, aby znovu reagovali tak, jak se to udili
bez zbyte¢ného mentorovdni a bez trestdni,

pozitivné hodnotit odpovidajici chovani, a tak pfispét k jeho zpeviiovani.

Utinnost uvddénych vychovnych aktivit dospélych je ptimo zévisld na

dodrzovani nasledujicich pravidel prabéhu vychovného pisobeni:

* vyslovit pozadavek na feseni nékteré ze situaci vzdy jen jednou a nésled-

né vyzadovat odpovidajici rutinni reagovani, vyhnout se tedy zdsadné
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opakovanému sdélovani pozadavku, aniz bychom reagovali v ptipadech,
kdy neni akceptovdn, nebo jen vyhrozovali, aniz bychom méli v amyslu
vystrahu splnit.

Piiklad:

Maminka vold na syna z okna: ,Pojd domu uklidit si hracky.“ Syn nereaguje. Maminka
vold znovu, opét bez odezvy. Spojuje tedy pozadavek s vyhruzkou: , Jestli okamzité nepfi-
jdes$ a neuklidis si, ptjdu si pro tebe a uvidis., ale nic neudéld. Pokud takto opakované
postupuje i v jinych pfipadech, ziskd dit¢ osobni zkusenost, Ze se neni tfeba ni¢eho

obdvat, coz posiluje jeho nereagovani.

* trvat vidy na splnéni pozadavka, které jsme stanovili, neustupovat v pii-
padech, kdy se nds budou vychovévani snazit ovliviiovat napt. projevy
vzdoru (,,jd nechci®, ,,jd nebudu®), konfronta¢nim chovanim (hystericky
pld¢, ok, agrese, provokativni gesta, ignorovani atd.), vyjedndvanim
(,nechme to na zitfek, tak jd to uz pfisté neudéldm®, ,nestacilo by to
jen takhle?” atd.), kupéenim (,kdyZ mi dovolite, abych se mohl vecer
divat na televizi, tak to udéldm* atd.), prosbami atd.

* byt vzdy détem nablizku pfi plnéni pozadavki, abychom jim mohli
v piipadé potieby pomoci (tézko lze organizovat ¢innost déti a pomahat
jim napf. v ptipadech, kdy sdéluji pozadavek a organizuji jeho plnéni
z kuchyné a vychovdvany je v détském pokoji),

* provddét vidy okamzité zpétnou kontrolu plnéni ulozeného pozadavku
a v piipadé neplnéni nebo chybného ¢i nedplného plnéni vést déti na
zaldtek situace a zddat nekompromisné odpovidajici chovini.

2.2.2 PODCENENI VYZNAMU VNITRNICH MOZNOSTI
VYCHOVAVANYCH PRO SAMOSTATNE ROZHODOVANI

Klicovym projevem spolecenskych podminek v 21. stoleti jsou permanentni
zmény ve vSech oblastech spole¢enského Zivota, které jsou nutné spojeny s ne-
ustdlym vznikem novych situaci v ekonomické, socidlni, politické, ideologické
a kulturni oblasti. Lidé se stdvaji tcastniky téchto situaci a jsou nuceni je
samostatné fesit, i kdyz nebyli pfedem sezndmeni s postupy jejich fesent tfeba
proto, ze v dobé $kolni dochdzky nikdo neptedpoklédal jejich vznik. V téchto
situacich je z hlediska pozadavki na skolni ptipravu pro 21. stoleti Zddouci roz-
voj schopnosti samostatného rozhodovéni déti a mlddeze, tedy objevitelského
pristupu ke spolecenské realité.
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Ocekavd se tedy, Ze rodic, ale predevsim Skoly a vychovnd zafizeni s pomoci
rodic¢t budou systematicky a dlouhodobé vytvaret vnéjsi podminky pro to, aby
se vychovévani naucili:

U objektivné rozhodovat o tom, zda pfijmou, podpoti, nebo odmitnou urditd
sdéleni, hodnotici soudy, napt. politikii nebo nadfizenych kolegt, zda se
aktivné zdcastni nebo nezicastni urditych akef atd.,

navrhovat alternativy mozného chovini v situacich, jichZ se stanou tcastniky,
navrhnout alternativy vysvétleni pravdépodobnych pficin urcitych udalosti,
navrhnout alternativy zlepseni nééeho,

posuzovat mozné pozitivni a negativni dsledky svych rozhodnuti pro sebe,
pro spole¢nost, a teprve potom volit nejptijatelnéjsi alternativu chovini,
brdt v Gvahu pfi prosazovéni svych ndvrhi, zévért atd. ndzory druhych
a v piipadé vyraznych rozporti hledat kompromisy,

ptevzit zodpovédnost za svd rozhodnuti atd.

O 0 0000

Pripravit déti a mlddez k objektivnimu rozhodovani v ekonomickych, socidl-
nich, politickych a dalsich situacich a k ptevzeti zodpovédnosti za svd rozhodnuti
je ve vztahu k soucasnosti krok spravnym smérem.

Nepfijatelné je ale vychdzet pii piipravé a realizaci podoby vychovy z pred-
pokladu, Ze se vychovdvani naudi objektivné a zodpovédné rozhodovat jen
na zdklad¢ toho, ze jim dospéli budou systematicky a dlouhodobé vytvitet
situace a pozadovat od vychovdvanych, aby poddvali ndvrhy alternativ podob
chovéni v pfedklddanych situacich. P¥i tomto postupu neberou rodice, ucitelé,
vychovatelé v Gvahu, ze zodpovédné rozhodovéni, jehoz vysledkem musi byt
opodstatnéné rozhodnuti, neni jednordzovy ake, ale systém tvofeny strukturou
¢innosti s jejich dil¢imi vysledky, které determinuji kvalitu rozhodnuti. Kazdy,
kdo se chce zodpovédné rozhodnout v situaci, jiz se stal Gcastnikem, musi se
nejprve v ni a v nejblizsim okoli orientovat a postihnout vSechny prvky, které ji
reprezentuji a mohou pozitivné ¢i negativné ovlivnit rozhodnuti. Protoze vSech-
ny prvky nebudou stejné dilezitymi faktory pro kvalitni rozhodnuti, je nutné
v dalsim kroku rozhodovani zvolit priority, klicové prvky situace a jejiho okoli,
které je nutné respektovat pfi volbé zodpovédného rozhodnuti. Teprve potom
muze Gcastnik situace navrhovat mozné alternativy svého chovani s ohledem
na zvolené priority. V dalsim postupu rozhodovéni by mél zhodnotit kvalitu
svych ndvrhii rozhodnuti a na zdkladé vysledkit hodnoceni zvolit kone¢nou
podobu svého chovani v situaci.

V priabéhu hodnoceni svych navrhovanych alternativ chovini by se mél
tcastnik situace zaméfit na to:
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O jaké pozitivni ¢i negativni disledky mohou mit jednotlivé alternativy cho-
véani pro né¢ho samotného, pro nejblizéi okoli, pro spole¢nost,

U jaké vyhody, nevyhody, obtize miiZe mit realizace navrzenych alternativ
chovinf,

U jaké alternativy chovani budou asi preferovat ostatni, zda jeho ndvrhy cho-
vén{ koreluji s ndvrhy druhych, ktery z ndvrha se jim nejvice pfiblizuje, zda
bude hledat kompromisni névrh,

U zda jeho nédvrhy skute¢né berou v tivahu plisobeni klicovych prvki situace
a jejiho nejblizsiho okoli.

Pokud nebudou dospéli pfi piipravé a realizaci vychovy jako ,,managementu
rozhodovéni® pfistupovat k rozhodovédni a rozhodnuti vychovdvanych jako
k systému, ktery je tvofen strukturou dil¢ich ¢innosti, v niz pribéh a vysledek
kazdé ndsledujici ¢innosti je determinovdn pribéhem a vysledky predchézeji-
cich ¢innosti, potom budou svym vnéj$im pasobenim nutné vytvéiet podminky
pro budouci nezddouci chovdni vychovévanych.

Predstavitelé déti a mlddeze:

U si vytvoii zjednoduseny, netiplny, zkresleny, a tedy neobjektivni osobni
kognitivni model procesu rozhodovéni a rozhodnuti jako jednorizového
aktu, jehoz vysledkem jsou spiSe emo¢ni pocity nez raciondlni uvazovini,

U zkresleny subjektivni model rozhodovéni a rozhodnuti se pro né stane
vnitinim regulativem jejich reagovani jako ucastnika situaci, keefi se maji
rozhodnout. Vysledkem bude velmi ¢asto riskantni, a tedy i rizikové roz-
hodnuti, které svymi diisledky negativné ovlivni, a tedy i znepiijemni nejen
zivot aktéra rozhodnuti, ale také dalsich lidi, ktefi budou jeho rozhodovdni
a rozhodnuti vyhodnocovat jako nezddouci chovini.

o

Jak piedchdzet podcenovini vnitinich moznosti zika
pfi jejich rozhodovéni

Kvalita systému rozhodovini je, tak jako kvalita kazdého jednodussiho
¢i slozitgjstho vnéjsiho projevu chovéni, determinovdna drovni rozvoje
urditych prvka kognitivni a nonkognitivni sféry psychiky a fyzickych sil
¢lovéka. Jejich rozvoj ovliviiuje redlné moznosti vychovdvanych doséhnout
pldnovanych projevii chovani. Na tento fakt jsme jiz poukdzali v pfedché-
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zejicich podkapitoldch ve vztahu k nutnosti rozvoje ndvyka jako vnitiniho
faktoru kognitivni sféry psychiky.

Proto chceme-li, aby vychovévani doséhli plinovaného vnéjsiho projevu
chovéni, musime se zaméfit na rozvoj téch vnittnich faktort jedince, které
bezprosttedné ovliviiuji jeho redlné moznosti splnit oéekdvany pozadavek.

Ptiprava déti a mlddeze k zodpovédnému rozhodovéni vyzaduje rozvoj
intelektudlnich dovednosti, které jsou souédsti kognitivni sféry psychiky
jedince a ovliviiuji jeho moznosti realizovat ¢innosti tvofici strukturu sys-
tému zodpovédného rozhodovéni a rozhodnuti. Abychom mobhli vytvofit
odpovidajici vnéjsi podminky pro rozvoj pozadovanych intelektudlnich
dovednosti, musime si nejprve odpovédét na otdzky:

* ,Co rozumime pod pojmem intelektudlni dovednost?*
* ,Jak postupovat pii rozvoji intelektudlnich dovednosti?“

@ Co rozumime pod pojmem intelektudini dovednost?

Intelektudlni dovednost je vychovdvanym jedincem zvnitinénd struktura
tkont a operaci, kterd reprezentuje vnéj$i ¢innost vztahujici se k feseni
uréitého tkolu, situace.

K postupnému zvnitinovani vnéjsi ¢innosti dochdzi v prabéhu opako-
vaného feseni souboru odpovidajicich tikold, které vychovdvanému umozni
postupné si interiorizovat fetézec tkont a operaci.

V prabéhu postupného zvnitinovéni (interiorizace) si jedinec:

* vytvafi kognitivni obraz o podobé jednotlivych tkoni, operaci, o poctu
tkont, operaci, o jejich uspofdddni,

* udise provddét jednotlivé ikony, operace, respektovat jejich pocet a po-
fadi a postupné snizit pocet chyb, zkrétit ¢as na jejich provedenti,

* udi se kontrolovat a opravovat prub¢h provddénych tkont a operaci.

Rozvoj intelektudlnich dovednosti spojenych se zodpovédnym rozhodo-
vanim a rozhodnutim souvisi s postupnym zvnitifiovinim ¢innosti, které
jsou néstroji odpovédného rozhodovini. Interiorizace probihd prostfednic-
tvim feSeni souboru tkolu, otdzek.
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@ Pichled nistrojit zodpovédného rozhodovani

2.

4.

Pozn.: Obecné typy tikolii byly prevzaty z publikace Fisher, R.: Utime déti mys-
let a ulit se. Praba, Portdl 1997. Modelové pFiklady konkrémich iikolii a otdzek

gpracovali autori.
Uvazte v§echny ¢initele, urcete, které jsou klicové

Modelové piiklady tikoli, otdzek, které by se mély stit vychodisky pro zpracovani

vlastnich pfikladii:

*  Vyjmenujte ¢initele, které pokldddte za nejdulezitéj$i pii vybéru kola, keeré si cheete
koupit.

*  Co byste volili jako kli¢ovy argument, jimz byste zdtGvodnili své rozhodnuti, Ze
budete prosazovat zachovani parku pfed stavbou hotelu?

Jaké disledky miize mit vase rozhodnuti?

Modelové piiklady tkold, otdzek:

*  Jaké disledky (pozitivni i negativni) miiZze mit va$e rozhodnuti, Ze nepomiizete
va$im kamarddim, ktef{ se zastali Sikanovaného spoluzdka?

* Jaké duasledky pro vis, pro ostatni miize mit vaSe rozhodnuti, Ze budete jezdit na
kole bez jeho pozadovaného vybaveni?

Postihnéte zaméry, cile svych ¢innosti i ¢innosti druhych
Odpovézte si na otdzky: ,Proé to délam?*, ,,Pro¢ to déla?*;, ,,Ceho tim cheifchce
dosdhnout?

Modelové piiklady tkold, otizek:

*  Skupina chlapctt sprejuje piedeviim nové fasédy domii a znehodnocuje tak préci
i penize druhych.
Pro¢ to délaji? Ceho tim cheji dosdhnout?

*  Spoluzici o vis §ifi ve vasem okoli IZi, ve tfid€ vds zesmé&iiuji, ponizuji.
Pro¢ to délaji? Co je jejich cilem?

e Ceho chegji asi dosdhnout ti, ktefi zdtiraziiuji ménécennost piislusniktt mensin?
Pro¢ to délaji? Co je jejich cilem?

Pokuste se pohlédnout na véci z hlediska jinych lidi
Uvazujte o tom, jaké ndzory maji druzi lidé, nez se definitivné rozhodnete a budete
prosazovat své rozhodnuti.
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Modelové piiklady dkold, otdzek:

*  Rozhodujes se, jestli mds, nebo nemds odsoudit chovdni svého spoluzdka, keery
o pfestdvce hodil mi¢ po kamarddovi a misto n¢ho trefil okno, které rozbil. Pokus
se uvaZovat o tom, jaké ndzory na chovani spoluzéka budou asi mit chlapci, dévéata,
tiidni ucitel. Teprve potom rozhoduj.

*  Dostal jsi v rodiné za tkol navrhnout trasu nedélniho vyletu. M4s sviij pldn. Roz-
hodujes se, jestli ho predlozit a prosazovat. Nez se rozhodnes, uvazuj o tom, jaké
ndzory na trasu vyletu budou asi mit tatinek, maminka, mlads{ sourozenci, babicka.
Pokus se na zdkladé¢ svych tivah navrhnout trasu, kterd by byla odpovidajicim kom-
promisem, ktery bere v Gvahu i ndzory druhych.

Utvorte alternativy zkvalitnéni nééeho

Modelové piiklady dkold, otdzek:
o Nekteii spoluzdci vyuzivaji pii vybéru pidtel ndsledujici kritéria:
—  jak chodi oble¢eni,
— co si mohou koupit,
—  jak jsou tspé&ni v zivoté,
— v ¢em mi mohou byt uZite¢ni.
Navrhnéte dalsi alternativy objektivnéjsich kritérii vybéru opravdovych prétel.
*  Navrhnéte alternativy vyzdoby, keeré by vylepsily soucasny vzhled interiéru skoly,
tiidy.

6. Vymezte alternativy moznych piicin uréitych uddlosti, déjix

Modelové piiklady dkold, otdzek:
*  Jaké mohou byt mozné pfi¢iny vzniku soucasné ekonomické krize?
*  Vymezte mozné pfi¢iny vzniku tzv. ,studené vilky“ po II. svétové vélce.

vy

e Uvedte mozné piiciny soucasného znecistovani ovzdusi.

Navrhnéte alternativy vyuziti néceho (naprf. neobvyklého vyuziti pred-
métd denni potfeby, nebo vyuziti osvojeného uciva jako instrumentu
feSeni zivotnich situaci presahujicich rimec skoly)

Modelové piiklady dkold, otdzek:

*  Uvedte alternativy neobvyklého vyuziti téchto pfedméta denni potieby: hrnce,
cedniku, punéochovych kalhotek.

*  Postihnéte a formulujte konkrétni Zivotni situace, pii jejichz feSeni vyuZijete vzorct
na vypocet procent jako instrument jejich feeni.
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