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O autorech

Franz Holzl

Koug, konzultant, licencovany horsky viidce a autor odborné literatury.
Ve své firmé ,Berg und Flihrung” (Hory a fizeni) nabizi kurzy rozvoje fidi-
cich pracovnikd, tym0 a organizaci a rovnéz outdoorovy trénink, pfi ¢emz
vyuziva zkusenosti a schopnosti z obou oblasti: z byznysu i hor. Deset let
sbiral zkusenosti z oblasti fizeni a prodeje ve velkych firmach a v roce 2001
zacal sdm pracovat jako poradce, trenér a kouc.

Vice na www.bergundfuehrung.de

Nadja Raslanova

Koucka, trenérka, parova a rodinna terapeutka a autorka odborné literatury.
V roce 1998 zalozila firmu Raslantraining — Systemische PersonalEntwicklung
se zamérenim na fizeni, tymovou préci a rozvoj organizaci. Jako lektorka se
vénuje vzdélavani koucud a poradct a spolupracuje s vedoucimi pracovniky
znamych firem. Nabizi mimo jiné koucink v oblasti rozvoje fidicich kompe-
tenci a osobniho rozvoje, pfi némz vyuziva praci s korimi.

Vice na www.raslantraining.de; www.pferdundfuehrung.com
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Predmluva

Odvaha se povazuje za ctnost, o kterou stoji za to usilovat. ,0dvéazné roz-
hodnuti!” - to zni obdivné. Odvazni lidé slouzi jako vzory. Ve skute¢nosti
vede mezi odvahou a domyslivosti jen tenkd hranice. Ty, ktefi byli ,pfilis
odvazni” a jimz pfilisnd odvaha spise uskodila, ostatni lituji — ale neobdivuiji.
Mnoha lidem v3ak odvaha i nadéje chybi a maji pocit: ,Kdybych mél vice
odvahy, dokazal bych véci hodné obdivu.”

Co ndm brani byt odvazny? Miru odvahy urcuje nds dusevni posto;j.
Kazdy muze byt odvazny podle svych individualnich moznosti! Pfedpo-
kladem je realisticky odhadnout své sily. Jinak se odvaha stava hazardem!

Prostfednictvim tohoto prlivodce se sezndmite se svymi osobnimi
+Urovnémi odvahy". Dozvite se, jak je mUZete posunout vys. Nase tipy vam
pomohou vyporadat se s pfekdzkami a bloky. Naucite se, jak odvaznym
zpUsobem vyuzivat svoji intuici a rozum. Skute¢né odvazni lidé nemaji
slepou dlvéru ve vlastni schopnosti. Skute¢né odvazni lidé jsou schopni
spravné odhadnout rizika a moznosti.

Pro Fabiana a Hannah - dlvéra, nadéje, odvahal!

Nadja Raslanovd a Franz Hélz/
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Trocha odvahy
nezaskodi!

Odvazné jednani je vnimano rGzné - vzdy zalezi na
konkrétni situaci a na kulturnim prostredi. A co je riskantni,
jesté zdaleka nemusi byt odvéazné.

V této kapitole se doctete:

» proc odvaha v tymu ¢i skupiné podléha urcitym
pravidliim,

» co odlisuje odvahu od domyslivosti,

» proc by podstupovani rizik mohlo vést ke zvy3eni kvality
Zivota,

» jak nase chovani ovliviiuje vychova a role pohlavi,

» jaké konkrétni kroky musite podniknout, abyste byli
odvaznéjsi.
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1.1 Pribéhy odvahy - neni odvaha
jako odvaha

Odvaha ma mnoho podob. Nékdy vyZaduje odvahu zdanlivd malickost,
tfeba nékomu néco oteviené sdélit, jindy je tieba se odvazné do néceho
zapojit. Jedno je jisté: spolu s odvahou ziskdvame vétsi manévrovaci prostor
a tim i vice svobody a nezévislosti.

1.1.1 Odvaha v tymu

Priklad

Novy vedouci oddéleni zorganizoval krdtce po svém povyseni soustiedéni tymu
v lanovém centru. Clenové tymu pfi tom museli piekondvat lanové prekdzky
ve vysce cca 10 m. Cilem soustiedéni bylo posilit ditvéru v tymu a motivovat
pracovniky. Sluzebné nejstarsi pracovnik Antonin PSenicka md strach z vysek.
Vétsinu prekdzek, kdy byl jistény ze zemé, zvlddl dobte. Zavérecnym tikolem
vsak bylo zdoldani ,skokanské véze®, tedy vysplhat na devét metrii vysoky a vrat-
ky kiil a poté z néj - jistény svym tymem - seskolit dolit. Za podpory kolegii
(»Tondo, to zvlddnes!“) a ze strachu, aby nebyl za zbabélce, se Antonin PSenicka
pustil do $plhdni. Kdyz se dostal do dvou tetin vysky sloupu, ztuhl a nemohl
ani nahoru, ani dolil, a uz vitbec se nedokdzal pustit. Situace se vytesila, az
kdyz za nim vylezl jeden z trenérii. Teprve pak se Antonin, zbroceny potem
a tresouct se po celém téle, dostal opét dolii na zem.

Antonin P3enic¢ka ,pfilis” odvazné nedbal na svoje obavy a pochyby.
Existuje pro to mnoho moznych ddvodu:

»» nechtél zklamat kolegy,

» mél strach ze selhani,

» chtél sém néco dokazat,

» chtél ziskat uznani a mit pocit sounaleZitosti,

»» a konecné nechtél ztratit tvar pfed novym $éfem.

A prestoze celad akce se seskokem z klillu nakonec dopadla dobfe,
cena za odvahu byla vysoka. Misto obdivu vzbudil soucit. Kolegové a 3éf
ziskali dojem, Ze Antonin PSeni¢ka nedokdze spravné odhadnout svoje
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schopnosti. Misto aby si zvysil sebevédomi, utvrdil se ve svém presvéd-
¢eni: ,To nedokazes!”

Ze socidlni psychologie vime, Ze se ve skupindch chovdme jinak nez o sa-
moté. Usilujeme o pocit soundleZitosti a uznani. Své jednani z velké ¢as-
ti pfizplsobujeme tomu, aby nés ostatni méli radi. MGzeme tak vysvétlit
skutky a vyroky jednotlivcd, jeZ jsou v rozporu s ,vnitinim presvédcenim®.
Abychom neriskovali svou pfislusnost ke skupiné, potlacujeme své vlastni
potteby a obavy. Casto nas k tomu vedou dvé otazky:

Pfijme mé tym, kdyz budu jiny?
Co se stane, kdyz se nepodfidim tymovym pravidldm?

V dobrych tymech se s rozdilnosti jeho jednotlivych ¢lenl naklada ote-
viené. | jednotlivec s odliSnymi nazory citi, Ze do tymu patfi. V prostiedi,
kde nemusi skryvat své nedostatky, je i pro ty bazlivé snazsi se samostatné
rozhodovat, kdy budou odvéazni, a kdy ne.

Priklad

V srpnu 2002 vylezl profesiondlni horolezec Alexander Huber bez jisténi za
t¥i hodiny stylem free solo severni sténou na Cima Grande v Dolomitech.
Tato cesta je i s jiSténim povazZovdna za jeden z nejobtiznéjsich vystupii
v Alpdch. Pét dni se na vystup pripravoval s lanem, pti éemZ si cestu nékoli-
krdt vyzkousel. Zkoumal pti tom kazdé obtizné misto a zkousel si potiebné
postupy. Po takové pripravé védél, kterym chytim miize ditvéfovat a kde
hrozi nebezpeli. Presto byla pti této akci jedna véc jasnd: i sebemensi chyba
by mohla znamenat pdd a tedy jistou smrt! Byl to odvdzny ¢in, nebo nesly-
chand lehkomyslnost?



Vzhledem k tomu, Ze se znamy extrémni horolezec tésil pozornosti ve-
fejnosti, rozpoutal jeho vystup kontroverzni diskusi: ,Je Alexander Huber
hrdina, nebo blazen?” Nazory se pohybovaly od naprostého odmitnuti
(,Ten ¢lovék je uplny Silenec.”) az po obdiv (,Fantasticky vykon.”). Jeho
vlastni vyjadreni znélo: ,Nejsem zadny hazardér. Mnoho lidi si mysli, Ze
my horolezci nemame vibec strach. To je nesmysl. Strach je dulezity pro
preziti. Kdybych v horach lezl Uplné beze strachu, netrvalo by dlouho a zfitil
bych se dold.”

To nezni, jako kdyZ mluvi hrdina - ale ani blazen. Spi$ jako nékdo, kdo
vi, jaka rizika podstupuje a védomé s nimi naklada.

M4 vibec smysl srovnévat se, co se tyce odvahy, s extrémnim horolez-
cem? Ano, ma! Protoze zadnd ,stupnice odvahy” (od 0 = zbabélec az po
10 = hrdina) neexistuje. Nejsem méné odvazny jen proto, Ze jako pfilezitost-
ny horolezec lezu jistény na lané. Zivotni rozhodnuti, jako je zaloZeni rodiny,
pfece ¢asto vyZaduji vice odvahy, neZ pottebuje profesiondIni horolezec pfi
své ,jednodenni akci”.

Bud'te odvazni bez priliSné domyslivosti

Jak se stavi ,profesiondlni odvéazlivec” k vyzvadm, jez stoji na hranici jeho
moznosti? Zakladem je vyrazna schopnost sdm sebe dobfe odhadnout.

ilpoysezau Ayeapo eyoolj

» Ceho jsem schopen dosahnout?

»» Kde pro mé zacina nebezpeci?

»» Jaké jsou mé prednosti?

»» Jaké madm nedostatky?

»» Jak vyraznd je moje sebedlvéra?

»» Jsou mé schopnosti pro tento Ukol dostacujici?

Rozhodujicim aspektem je i pfiprava s cilem nic neponechat ndhodé.

»» Jaké konkrétni pozadavky jsou na mé kladeny?
»» Jakd jsou rizika?

»» Jak se s riziky vyporadam?

» Vjakém poméru jsou pro mé sance a rizika?

Vétsina odvaznych lidi sama sebe za odvazné neoznacuje. To ovsem

nema nic spole¢ného se skromnosti. Protoze ,odvazni“ védi, jaké jsou pred-
poklady pro to, byt odvazny:
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»» vyrazna schopnost vnimat sebe sama,
»» schopnost analyzovat a soustfedit se,
»» preciznost a vytrvalost.

Odvaha neznamena jednat beze strachu, ale strachu navzdory!

Jestlize dospéjeme k zavéru, Ze je pro nas riziko v daném pripadé
pfilis vysoké, maze ,jednat” také znamenat védomé nic neudélat. Nase
obavy je tfeba vnimat a brat vazné. Pokud signdly, které nas strach vysil3,
ignorujeme, nejsme odvazni, ale lehkovazni!

1.1.3 Odvaha riskovat

'+ Piiklad

Jana Novotnd pracuje deset let v rychle rostouci rodinné firmé. Polet pracov-
nikil se za tuto dobu zvysil ze 47 na 710. Kazdy rok se oteviraji dvé aZ tii nové
pobocky. Se svymi znalostmi a dlouholetou ptislusnosti k firmé patti Jana ke
zkuSenym pracovnikiim. Prdce ji bavi a je k firmé naprosto loajalni. I nadfizeni
se zdaji byt spokojeni. Negativni ohlasy na své pracovni vykony tedy témér ne-
znd. Mimoto vyuziva kazdou ptileZitost k dalsimu profesnimu vzdélavani. Je
tu jediny hdcek: Jana Novotnd by rdda postoupila na kariérnim zebficku vyse.
Faktem ale je, Ze ji ,pfeskakuji“ i méné zkuseni kolegové. Pro nové oteviené
pobocky firma hledd vhodné regiondlni vedouci. Jana Novotnd marné éekd na
to, Ze ji misto nabidnou. Nezbyvd neZ se o néj aktivné uchdzet. Na to ji ale chybi
odvaha! Postupné u ni nariistd nespokojenost s praci, s jeji situaci a nakonec
neni spokojend ani sama se sebou.

Jakkoliv je jeji nespokojenost pochopitelnd, davat vinu nadfizenym
a firmé nijak nepomuze. Na druhou stranu se tu jedna o skute¢né dilema:

Neuchazet se o misto a dél snaset Uchdazet se o misto a eventudlné byt
frustraci. odmitnuta.
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Moznych obav, které ndm brani odvazné se vydat novymi cestami, je
mnoho:

»» Strach z odmitnuti: Kdyz se o misto nebudu uchazet, nemohou mé
ani odmitnout!

»» Strach zreakce kolegti: Co tomu feknou kolegové, kdyz mé nepfijmou.
A co kdyZ mé pfijmou?

»» Strach z nepfijemnosti: Nebudu od svych $éfu pozadovat pfilis, kdyz
se budu o to misto uchéazet?

Béhem své koucské praxe jsme castokrat zazili, ze lidé byli se sebou
nespokojeni proto, Ze jim chybéla odvaha vydat se novymi cestami nebo
udélat pravdépodobné riskantni rozhodnuti. Nespokojenost situaci potom
jesté zhorsuje. Uz ted' jsem v potizich. A navic mi chybi odvaha s tim néco
udélat.”

Podstupujte rizika pro lepsi kvalitu zZivota

+Riskuje kazdy, kdo dlouhodobé neriskuje,” fika spisovatel Martin Bernard
Reisenberg. Jestlize povazujeme za riziko i zhor3eni kvality Zivota, potom
tento vyrok plati dokonale. Jde tedy o to se pro riskovani védomé rozhod-
nout. Méli bychom tedy védét, jak pfesné vypadaji naSe moznosti:

Jaké madm moznosti?

Jaké sance jednotlivé mozZnosti skryvaji?

Jaka rizika jsou s témito alternativami spojena?
Jak odhaduiji rizika pro mé osobné?

HwnN =

3 Neni mozné se nerozhodovat. | kdyZ nic nedélam, rozhoduiji se: pro
nicnedélani! | ,nicnedélani” mé ovsem néjaky dlsledek, a proto je
v kazdém ptipadé lepsi se nasledky svych rozhodnuti dikladné zabyvat.
A poté brat odvazné v potaz rizika.

1.2 Odvaha na pozadi kultury a vychovy
Nase kulturni pozadi formuje, jak vnimame, jak uvazujeme a jaké hodnoty
jsou zakladem na3eho jednani. Odvaha je v rGznych kulturdch posuzovana,

vnimana a chapana odlisné. Nezavisle na kulturnim a historickém kontextu
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by se asi dalo fict, ze odvaha je schopnost dostat se do nebezpedi. OdliSnosti
vyplyvaji z toho, co se v jednotlivych kulturach chdpe jako nebezpeti, a co
ne. Praplivodné byla odvaha nezbytna pro preziti.

Priklad

Nasi prapredci prohleddvali lesy, aby nasbirali néjakou potravu. Kdyz zapras-
kalo v kfovi, vyplavily se jim stresové hormony. Zvuk mohl zpiisobit jak Savlo-
zuby tygt, tak i zcela neskodné zvite. Pokud se ale octli tvaii v tvdf Saviozubému
tygrovi, byly tu dvé alternativy, jak dosdhnout cile, tedy ,preziti: boj, nebo titék.
Strategie obrana/boj vyzadovala odvizné jedndni.

V nasi dnesnirelativné bezpecné spolecnosti se vyzaduje odvaha jiného
typu. Ta spocivé v pfekondvani kazdodennich vyzev: zajisténi zaméstnani,
mésicni splaceni hypotéky, urovnavani konflikt s partnerem, udrzovani
socialnich a spolecenskych kontaktl a mnoha dalSich.

Poznédvacimi znaky kultury jsou hodnoty, vira, védomosti, zvyky. Lidé
z jinych kultur vnimaji odvahu odliSné. To, co se oznacuje za odvahu u nés,
je ve Spojenych statech povazovano ziejmé za samoziejmost.

Priklad

Ameriéan se stéhuje v priibéhu Zivota v priméru desetkrdt, zatimco Evropan
podle statistik Ctyfikrdt. Ameri¢ané se jako velmi mobilni ndrod pFesouvaji
z vychodu na zdpad, ze severu na jih, nebo opacné.

Kolikrat jste se v Zivoté prestéhovali vy? Pfestéhovali jste se jen v rdmci
mésta, nebo jste presidlili tfeba ze severu na jih ¢ z Moravy do Cech? To, co
patii ve Spojenych statech ke kazdodenni realitg, je u nas spise vyjimkou.

V 19. stoleti charakterizoval vychovu fad, disciplina, poslusnost a pile. Té-
lesné tresty patfily ke kazdodennimu Zivotu podle hesla: ,Jeden pohlavek
jesté nikomu neuskodil.” Ve Skolach byly vyslovné povoleny i tvrdé tresty,
napfiklad rany rdkoskou. Pfisna, autoritativni vychova se rovnala dobré vy-
chové. Muselo se poslouchat a musela se uznavat ,vrchnost” (rodice, ucitelé
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