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Jen citem a instinktem se nedostaneme
nikam. Teorie bez praxe neni mozna.

T. G. Masaryk

Publikace vychazi kratce po vstupu CR do Evropské unie. V té&chto novych podminkach po-
skytuje podnikateltim, pracovnikiim vetejné spravy a kol orientaci v soucasném slozitém
podnikatelském prostredi. Je pomocnikem pro ty, kteti hledaji podnéty pro své podnikatelské
zamery, pro zvySeni konkurenceschopnosti a jsou otevieni novym profesnim vyzvam.

V pribéhu spoletensko-ekonomickych piemén po roce 1989 vzniklo v CR mnoho pod-
nikatelti, ktefi u nas dnes predstavuji novy stav. Sotva se adaptovali na situaci trzniho hos-
podatstvi, museli fungovat v dynamickych podminkach izemni reformy a procesu evropské
integrace. Orientovat se v této slozité situaci neni pro jednotlivého podnikatele jednoduché.
V sousednich zemich Evropské unie, v Rakousku a v Némecku, vstupuji vSichni podnikatelé
do hospodaiskych komor, které jim pomahaji v zacatcich, informuji je o moznych dodav-
kéch, inovacich, zménach v danich a usnadnuji jim pronikani na zahranicni trhy. Haji zajmy
podnikateld a vyjadiuji se k pfipravovanym zédkontim, aby pomahaly pfedchézet nezadoucim
bariéram v podnikani.

U nas je situace jina. Pfestoze zname legendu o Svatoplukovych prutech', je u nas v hos-
podarskych komorach a v zivnostenskych spole¢enstvech organizovano jen nepatrné procento
podnikatelt. O podporach poskytovanych podnikateliim rozhoduji ptedevsim statni organy. Sa-
mospravné instituce podnikateli maji na pridélovani podpor maly vliv. Za této situace, ztizené
probihajicimi zménami, poskytuje publikace orientaci v sou¢asném slozitém podnikatelském
prostiedi a podava podnikatelim praktické informace pro zvySeni konkurenceschopnosti.

Kniha obsahuje to podstatné, co podnikatel potiebuje: informace o evropskych podnikatel-
skych institucich a o zpisobech podpor podnikani z kohezniho fondu a strukturalnich fonda,
aj. Priblizuje podstatné myslenky ¢tenaifim z jinych zemi pfipojenym anglickym resumé.

Zasadnim pfistupem pfi tvorbé knihy je propojeni teorie s praxi, analyza, kritické hodno-
ceni, hledani optimalnich cest, snaha o komplexni pohled a doporuc¢eni moznych alternativ
feSeni. Proto jsou fakta uvadéna do SirSich ekonomickych a etickych souvislosti, teoretické
poznatky jsou ilustrovany ptiklady a podnikatelskymi ptib&hy konkrétnich firem, coz poskytuje
podnéty a navody k variantnimu feSeni aktualnich i perspektivnich problémi vyskytujicich se
v podnikatelské ¢innosti.

Po metodické strance je publikace uzpisobena pro vzdélavaci potieby vyjadienim cilt
kapitol, prehlednym strukturovanim obsahu, kontrolnimi testy i obohacenim o podnétné otaz-
ky k zamysleni ve vSech ¢trnacti kapitolach. V knize najdete celkem 140 testovych polozek
a 140 otazek. Doplnénim vhodnou literaturou dodavame podklady k prohlubujicimu studiu

I Kdyz knize Svatopluk umiral, povolal k sob& své tii syny. Kazal, aby zlomili svazek pruti, coZ nedokazali.
Pak pruty rozdélil a dal kazdému synovi ¢ast, ktera jejich sile neodolala.
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vcetné internetovych odkazl. Orientaci v knize usnadiiuje grafické vyjadieni obsahu kapitol,
shrnuti a vybér zakladnich pojmt s anglickymi ekvivalenty.

Povaha ekonomického déni nedovoluje pronaset jedinou, absolutni pravdu, jediny pohled
na probihajici procesy. To je mozné objektivné podat z pozice nezavislého védeckého badani
s analyzou plurality nazord, stanovisek a vyhledd, na rozdil od zpravidla 1épe pochopitelnych,
lobbisticky zaméfenych piistupt firem nebo pfimo zainteresovanych instituci. Vedouci autor
knihy podava vysledky badani svého tymu v ramci vyzkumného projektu Grantové agentury
CR pii zkoumani specifiénosti podnikatelskych instituci a v ramci projektu agentury Akademie
véd CR v oblasti otazek zkouméni podpor podnikani.

Publikace, ktera je pfispévkem k optimalizaci funkce celého spolecensko-ekonomického
systému, by proto neméla chybét v knihovnach podnikateld, funkcionaiti podnikatelskych insti-
tuci, pracovnikt verejné spravy, stiedoskolskych a vysokoskolskych ucitelii, ani ve vetejnych,
podnikovych nebo Skolnich knihovnach pro studenty i vefejnost.

Zato, ze kniha mohla vzniknout, patii dik podpofe zminénych grantovych agentur, podnétné
a pratelské atmosfére na Ekonomicko-spravni fakult¢ Masarykovy univerzity, spolufesitelim
vyzkumnych projekti, vstiicnym pracovnikim ustfednich i krajskych organizaci, ochotnym
studentiim a doktorandim, u¢astnikiim odbornych konferenci pofddanych v poslednich letech
a dal$im spolupracovnikiim, ktefi pomohli poskytnutim materiald nebo vstficnymi konzultace-
mi, a v neposledni fadé¢ mym blizkym koleglim a pfatelim z domova i ze zahranici.

V Brné dne 31. srpna 2004
Antonin Malach



KAPITOLA §

Podnikatelé jsou nékdy povazovani bud
za vlka, kterého je treba zabit, nebo
za kravu, kterou je treba stdle dojit.
Pritom by vsak méli byt povazovani

za kone, ktery tahne karu.

W. Churchill
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Casto se stava, Ze ve shonu povinnosti pfistupujeme k jeviim, které nas obklopuji, ze setrvaénos-
ti, z pozice vzitych pfedstav a ndzord, aniz bychom se hloubéji zamysleli nad jejich podstatou.
Za takové zamysleni stoji i smysl podnikdni. Jeho jadrem je ochota, odvaha i uméni prevzit
odpovédnost za samostatnou tvorbu spolecensky potiebnych hodnot, a tim generovat zisk.
Hruby zisk pak slouzi nejen k obzivé rodiny podnikatele, ale i k rozvoji podniku a k poskyt-
nuti povinného ptispévku pro potieby obci, regiond i statu formou dani. V procesu podnikani
dochézi také k uspokojovani potieb zakaznikl a k vytvareni pracovnich mist, coz pfispiva ke
kvalité Zivota.

Odhodlanost podnikat nese s sebou vedle moznosti dosahnout zisk i dovednost vystihnout
potteby trhu, hledat zdokonaleni vyrobki nebo sluzeb a piekonavat bariéry podnikatelského
prostiedi. A zde pokracuje cyklus vytvatrenim podminek k podnikéni vefejnou spravou — pred-
stavitelkou spolecnosti v obcich, regionech i v centru. Pfirodni, lidské i finanéni zdroje (ka-
pital) se tak stavaji produktivni uplatnénim funkce podnikani v poskytovani vyrobki, sluzeb
a mysSlenek ve prospéch zékaznika. Pfidand hodnota formou dani plyne ve prospéch vsech
stupnd vetejné spravy. Vetejna sprava podporuje podnikani hlavné utvarenim podnikatelského
prostiedi a urovni infrastruktury (viz obr. 1.1).

Zdroje
pfirodni lidské finanéni
P Podnikatelské
Podnikani ) prostredi
Produkce statku Pridana hodnota
vyrobky sluzby ideje
\ 4
Zakaznik Obec, kraj, zemé

Obr. 1.1 Souvislosti procesu podnikdani

Podnikani jako zdroj ekonomického a neptimo i spolecenského ristu objevuje cely svét.
Podnikatelsky duch umocnuje sily lidi a narodi. Vyznam podnikani pro rozvoj ekonomiky
a spolecnosti spoc¢iva v nékolika aspektech: podniky predstavuji dilezity zdroj finan¢nich
prostredki do verejnych rozpocti. Vznika tak vzajemny vztah mezi podnikatelskymi subjekty
a vefejnymi rozpoéty. Na jedné strané existuji finan¢ni toky od podnikt do pterozdélovacich
procest a na stran€ druhé dochazi prostfednictvim nejriznéjsich forem financovani z vetrejnych
prostiedki k podporovani podnikatelskych aktivit. Objem finan¢nich prostiedkt plynoucich
ze strany podnikt odpovida vytézkim z dani a odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi
(viz obr. 1.2).
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1

VEREJNE ROZPOCTY h-
Statni Krajské Obecni Zdravotni
rozpocty rozpocty rozpocty pojistovny

=P tok penéznich prostiedki do rozpodt nus > formy podpor podnikani
Obr. 1.2 Vztah podnikii a verejnych rozpoctii Pramen: A. Malach, J. Skritecky

V piipadé majetkovych dani se jedna o dané z nemovitosti, silni¢ni, dédickou a darovaci
dan a dang z prevodu nemovitosti. U dané z pfijmt pak zalezi, zda se jedna o pravnickou oso-
bu (subjekt zapsany v obchodnim rejstiiku, ktery podnika na zakladé ustanoveni obchodniho
zakoniku), nebo o fyzickou osobu, ktera podnika na zakladé zivnostenského zakona. Z tohoto
rozliseni pak vyplyva i rozdéleni dané z pfijmi na dan z piijmu pravnickych osob (napf. akcio-
va spole¢nost, spole¢nost s ruéenim omezenym), ktera v soucasnosti ¢ini 28 %, a dan z pfijmu
fyzickych osob (vefejna obchodni spolecnost, osoba samostatné vydélecné ¢inna), ktera je
zavisla na vysi piijmu a pohybuje se od 15 % do 32 %. Mimo to je dan z piijmu fyzickych
osob uvalena logicky i na dividendy vyplacené podnikem — pravnickou osobou (v soucasné
dobé ¢ini 15 %).

Odvod socialniho a zdravotniho pojisténi ma dvé slozky. Prvni odvadi podnik ¢ili zamést-
navatel za své zaméstnance a druhou, kterou plati sami zaméstnanci srazkou ze své mzdy.
Pongkud specificka situace nastava v pripadé dan¢ z ptidané hodnoty. Ze zakona vyplyva, ze
povinnym platcem DPH je osoba, jejiz obrat za nejblizsich, nejvyse dvanact predchazejicich
po sobé jdoucich kalendainich mésici presahne ¢astku 2 000 000 K¢&. Dalsi aspekt spoleéen-
sko-ekonomického rozvoje spociva v tom, Ze podnikatelské subjekty produkuji nové pracovni
prilezitosti, ¢imz vytvareji tlak na rtst produktu (HDP).



Postaveni a povaha podnikatelské innosti v CR se vyrazné méni. Impulzem k tomu byly
spolecensko-ekonomické ptemény zapocaté u nas ,,sametovou‘ revoluci v roce 1989. Charakter
a podminky podnikani se neméni jen u nas, ale i v evropském prostoru, kde Evropska unie
uspésné pokracuje v integracnim procesu. Podniky se stale vice v procesu internacionalizace
zaclenuji do svétového hospodaistvi. Hlavni pti¢inu zmén, které probihaji v celém svéte,
vidime proto v globalizaci. Proces globalizace méni povahu a rozsah konkurence, urychluje
védecko-technicky pokrok, dava nové podnéty mezinarodnimu obchodu, a tak se stava vlastné
hnacim motorem ekonomického rtistu.

V modernim svété se nemtize vyvijet ekonomika izolované od spole¢nosti. Podnikatelé védi,
co vyrabeét, které sluzby nabizet, co a kde maji prodavat. Vlada, kraje i obce vSak musi vytvaret
podminky pro podnikani. K tomu
je zapotiebi ujasnéna koncepce.
V nasich podminkach je vyjadiena
hospodaiskou politikou a pfijetim
prislusnych zakont vcetné daiové
soustavy. Na to navazuji strategic-
ké statni a regionalni dokumenty.
Vyznamné jsou také operacéni pla-
ny, které oteviraji cestu k ¢erpani
fondt Evropské unie.

Usp&sny rozvoj vyzaduje dialog
spolecnosti, statu a jeho organi
s podnikateli. Jak si dale podrob-
né&ji ukdzeme v analyze podnika-
telského prostfedi, nejsou u nas

. Obr. 1.3 Ze semindire Obchod s Afrikou v globalnim svété na

k tomu ve vSech smérech nejvhod- Ekonomicko-spravni fakultée Masarykovy univerzity v Brné
n&j$i podminky, pocinaje registraci  (26. 5. 2004).

podnikatelii. Hospodaiska komora

napi. nema ze zakona moznost pfipominkovat zakony. Naopak organy spole¢nosti obtizné
oslovuji podnikatele kvtili nepiehlednosti a roztisténosti podnikatelskych organizaci.

Podnikatelska ¢innost a narodni hospodarstvi

Nérodni hospodafstvi je komplex viech ekonomickych &innosti na izemi statu. Re¢eno slovni-
kem ekonomi, jedna se o ¢innosti zaméfené na vyrobu statkl a poskytovani sluzeb. Struktura
ekonomickych ¢innosti je v riznych zemich rozdilna. Pro potieby statistiky a porovnani rozdé-
lujeme ekonomické ¢innosti do kategorii oznacenych pismeny a do dil¢ich oddili oznacenych
&isly. Od roku 1992 byl u nas zaveden klasifikaéni systém, znamy pod zkratkou OKEC, coz
znamena Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti.

Narodni hospodarstvi miize byt ¢lenéno také na sféry primarni (zeméd¢€lstvi, tézebni pri-
mysl), sekundarni (zpracovatelsky prumysl a stavebnictvi) a terciarni (sluzby). Soucasny vyvoj
u nas je charakteristicky deindustrializaci, tj. vytvafenim stale mensiho po¢tu mist ve zpraco-
vatelském primyslu, snizenim produkce hmotnych vyrobki a rostoucim podilem sluzeb. Jejich
poskytovateli jsou predev§im malé a sttedni podniky. Evropskym vladam se proto doporucuje
zdokonalit pro né podnikatelské prostiedi:

snizenim danové zatéze a zmenSenim vetejného sektoru,

zru$enim opatieni omezujicich konkurenci a rozvoj novych trha,

reformou regula¢nich opatieni na trhu prace tak, aby nebyly omezovany nové formy orga-
nizace prace,

posilenim podnikatelského ducha v evropském spolecenstvi.
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