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O EDITOROVI

Ing. Marek Pavlik, Ph.D.
V roce 1997 absolvoval Fakultu podnikohospodarskou
na Vysoké gkole ekonomické v Praze. Po studiu praco-
val v oddéleni marketingu a komunikace ve spole¢nosti
Prazské vodovody a kanalizace, a. s., kde se pozdéji také
vénoval expanzni a akvizi¢ni politice firmy.

Roku 2003 spojil své dalsi pusobeni s poradenskou
a vzdélavaci spolecnosti M. C. TRITON, spol. s r. 0., kde
pusobil jako konzultant a manazer pro vefejnou spra-
vu. Zabyval se predevsim velkymi zménovymi projekty

: v riznych segmentech organizaci s cilem racionalizovat
a modernizovat fizeni organizaci. Od zac¢atku roku 2014 byl obchodnim feditelem,
od roku 2018 reditelem strategie.

Od 1éta 2019 je konzultantem na volné noze a externim prednasejicim na Uni-
verzité Stanford (USA).

Absolvoval nékolik zahrani¢nich stazi (Holandsko, Némecko, Svédsko, Oregon -
USA), kde ziskal zkusenosti v oblasti modernizace samosprav.

V roce 2009 obhajil na VSE v Praze diserta¢ni préci na téma ,Moderni piistu-
py V Fizeni organizaci vefejné spravy se zaméfenim na projekty partnerstvi vefej-
ného a soukromého sektoru® a ziskal titul Ph.D. v oboru podnikova ekonomika
a management.

Kromé své poradenské prace také prednasi na vysoké skole CEVRO Institut o mo-
dernich trendech v fizeni vefejné spravy. Dale ptsobi jako mistopfedseda Klubu
vefejné spravy CMA a ¢len spréavni rady HESTIA - Centrum pro dobrovolnictvi.

Je autorem fady publikaci, mimo jiné Spolecenskd odpovédnost organizaci, Jak
uspésné ridit obec a region nebo Podpora lokalni ekonomiky. Pravidelné prispiva do
odbornych ¢asopist, napriklad Verejnd sprdava a Moderni obec.

V roce 2017 ziskal s firmou M. C. TRITON vitézstvi v soutézi ,,Chytra mésta pro
budoucnost® v kategorii Vize. Dnes je v této soutézi porotcem. V roce 2017 byl rov-
néz nominovan na Osobnost Smart City.



Regiony budoucnosti

Pro Ceskou televizi ptipravuje potad Srdce regionu, ktery ma ukézat skryté po-
tencialy regionii v CR a napomoci rozvoji konkurenceschopnosti nasich regioni
prostiednictvim podpory lokalni ekonomiky.

Ve volném case se spolu s manzelkou vénuji dvéma syntim, turistice a cestovani.

Pozndmka: Seznam vsech autorii véetné vypisu jejich kapitol je uveden na konci knihy.
Zdroven jsou jména autorii uvedena u jednotlivych (pod)kapitol.
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REKLI O KNIZE

Kniha Regiony budoucnosti je vitanym prispévkem do diskuse o rozvoji nasich re-
gionil. Na zdkladé odborné erudice autorského tymu a jeho mnohaletych zkusenosti
v oblasti regiondlniho rozvoje se diva na regiondlni rozvoj v celé jeho $ifi, pricemz
kombinuje riizné tihly pohledu. Hlavnim cilem regiondlniho rozvoje je zvyseni kva-
lity Zivota v regionech pfi zohlednéni role jednotlivych klicovych instituci a aktéri,
ktefi rozvoj regioni, ale i obci ovliviiuji nebo jsou jim ovliviiovini. Autofi si toho jsou
védomi a zdrover se divaji na regiondlni rozvoj optikou vyuZiti konceptii Smart City
a Smart Village a moznosti rozvoje informacnich a komunikacnich technologii, tedy
optikou konce druhé dekddy 21. stoleti. Velmi pozitivné je treba hodnotit Cetné pri-
klady dobré praxe. Jsem presvédcen, Ze kniha najde mnoho Ctendfil z fad odborné
vefejnosti jak na vsech tirovnich statni spravy (velkych mést i malych obci), tak ze sféry
akademické a verejné.
Mgr. Frantisek Kubes
vedouci odboru strategického rozvoje a spoluprace
Magistrat mésta Brna

V dnesnim svété je jiz zcela normadlni, Ze naptic kontinenty létaji kromé lidi a kontej-
nerii se zboZim i data, Cisla, bajty a bitcoiny. Internetové uzly se zvétsuji, sité rostou
a datové toky jsou ¢im ddl rychlejsi. Od zdkladii kybernetiky jsme se presunuli k po-
krocilé informatice a z jednoduché logiky se staly pokrocilé smart technologie. Mezi tou
zdplavou jednicek a nul se ndm vsak obcas stane, Ze zapomeneme, Ze za tim vsim stoji
clovék - univerzitni profesor, analytik v korpordtu nebo jen vecerni internetovy surfaf,
tedy ten, kdo to vymyslel, ten, kdo to obsluhuje, a ten, kdo to vyuZivd. Na zaldtku i na
konci je to potdd clovék. Proto bychom na néj neméli zapominat a vZdy jej v té spletité
siti vidét. Chytré regiony totiz mohou fungovat jen tehdy, budou-li v nich chytii lidé.
Tato kniha by k tomu méla byt inspiraci.
Ing. Jakub Unucka, MBA
naméstek hejtmana Moravskoslezského kraje

11



Regiony budoucnosti

Rozvoj regionii je rozvoj celé spolecnosti a stdtu. Ackoliv se v soucasném svété globaliza-
ce, stdle rychleji rostoucich mést a centralizace zddanlivé vse soustiedi do nékolika mdlo
metropoli, regiony stdle tvori a budou tvorit zdklad spolecnosti, infrastruktury, ekono-
miky a kultury. Aby se rozvijely spravnym smérem a nezaostaly za tempem rozvoje vel-
kych mést, je tieba kldst si spravné otdzky a nastolovat spravnd témata. Kniha Regiony
budoucnosti komplexné analyzuje vsechny aspekty rozvoje regionii od verejné spravy
pres financovani, podnikdni a vzdélavani az po Zivotni prostiedi, energetiku nebo so-
cidlni oblast. Identifikuje pritom fadu konkrétnich tikolii, které pred ndmi stoji, pokud
chceme uspét. Soucasné dokumentuje priklady z dobré praxe, které ukazuji spravnou
cestu a klice k jejich teseni a mohou byt inspiraci pro dalsi kraje, mésta a obce.

Zavérem se autori zamysleji nad tim, jak budou regiony vypadat v budoucnosti,
v roce 2050. Jd bych v této dobé rdd vidél, aby moderni region byl nejen digitalizovany,
propojeny, prirozené spolupracujici se soukromym sektorem, infrastrukturné zajistény
a do velké miry financné nezdvisly, ale aby se také vratil zpét k tradicim, kdy jednim
z jeho zdkladnich pilitii bude opét femeslo. Technické obory, zejména v nizsich stupnich
vzdélavaciho systému, v regionech zeji prazdnotou. Na viné neni jen dostupnost vyso-
kého skolstvi, neustdle se zvysujici mnoZstvi oborii a s nimi i pocet studentii vysokych
skol, ale predevsim pristup nasi spolecnosti, ktery fakticky zlikvidoval ucriovské skol-
stvi a odradil zastupy déti a mldadeze od zdjmu o technické a femeslné obory. Ptitom
soucasny kvalifikovany femeslnik je profesiondl, ktery pro to, aby uspél, musi dalece
presahovat ramec svého oboru.

Verim, Ze tato kniha bude vsem, kdo se na rozvoji regionii podileji, uzitecnou a prak-
tickou rukovéti, kterou vyuziji vZdy, kdyz budou tvorit dlouhodobéjsi strategii ptistupu
k nékteré z popsanych oblasti.

JUDr. Petr Michal, Ph.D.
advokat a spole¢nik advokatni kancelare Cisat, Ceska, Smutny,
mistopredseda Hospodarské komory hl. m. Prahy

Rozvoj regionii nasi republiky tizce souvisi s rozvojem vefejné spravy a tizemni samo-
spravy; je zakladnim kamenem pro rozvoj statu i celé Evropské unie. Fungujici, aktivni
a ndpomocné ufady (a jejich kompetentni pracovnici) jsou pak zdsadnim prvkem pro
rozvoj podnikdni, udrZitelnosti i pozitivniho ducha regionii.

Vysokd skola mezindrodnich a vefejnych vztahii Praha, jejimz jsem rektorem, je
jedna z nejstarsich soukromych vysokych skol v nasi republice. Od zacdtku naseho fun-
govini se zaméfujeme na vyuku diplomacie, mezindrodnich vztahii a public relations.
V ramci bakaldatského studijniho oboru vyucujeme také predméty, které se intenzivné
a prakticky zabyvaji vykonem vetejné spravy. Velky diiraz klademe na praxe studentii
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Rekli o knize

a propojeni vyuky s pracovnimi staZemi. Jsme si védomi, nakolik diileZity je proces
digitalizace, a reflektujeme markantni vyznam novych médii a technologit.

Nasi absolventi jsou schopni uplatnit odborné znalosti a dovednosti nabyté ve vy-
uce jak v subjektech vefejné spravy CR, EU a v dalsich mezindrodnich institucich,
tak i ve firmdch orientovanych na PR aktivity a medidlni komunikaci. Pfi pripravé
vzdélavacich programii i v samotné vyuce dlouhodobé spolupracujeme s vyznamnymi
profesnimi a statnimi institucemi.

Letos, v roce 2019, jsme zahdjili rozvoj novych studijnich programii pro Ceské i za-
hranicni studenty. Pripravujeme profesné orientovany bakaldtsky studijni program
management a marketing, programy zamétené na letectvi a pripravné kurzy pro bu-
douci studenty mediciny.

Osobné jsem dlouhodobé piisobil v leteckém priimyslu vietné mezindrodni letecké
dopravy. Jeji regulaci a bezpecnosti se zabyvim celoZivotné a v akademické sfére se po-
hybuji jiz vice nez dvé desetileti. Tési mé, Ze své zkusenosti z vedoucich pozic ve stdtnich
i mezindrodnich institucich mohu naddle preddvat studentiim. Nékteti z nich se urcité
stanou kompetentnimi manazery a vedoucimi pracovniky titadii, podnikii a organiza-
ci, které, vérim, budou rozvoji nasich regionii smysluplné napomdhat.

doc. Ing. Jindfich Ploch, CSc.
rektor Vysoké skoly mezinarodnich a vefejnych vztaha Praha
emeritn{ generalni feditel Ufadu pro civilni letectvi
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PREDMLUVA

Vazeni ¢tenafi,

chytry rozvoj je v dne$ni dobé velmi aktualnim tématem, at uz jde o pohled z na-
rodni, regionalni, ¢i lokdlni urovné. V tomto sméru ministerstvo pro mistni rozvoj
jiz realizuje a dale planuje fadu konkrétnich kroki.

Intenzivné se vénujeme konceptu Smart City/Region/Village. Snazime se usnad-
nit komunikaci mezi zacastnénymi aktéry, at jiz z vefejné spravy, soukromého sek-
toru, ¢i z fad akademiktl. Koncept vinimame jako proces k udrzitelnému rozvoji mést
a obci. Pouziti modernich informac¢nich a komunikac¢nich prostfedki pii tom miize
vyznamné prispét ke zlep$eni kvality Zivota obyvatel.

Regiony jsou specifické tim, Ze je zde na relativné velkém tzemi fesena $irsi pro-
vazanost verejné, soukromé a akademické sféry. V ramci inovativniho rozvoje je
prave partnerstvi, spoluprace a synergie klicovou podminkou uspéchu. Cilem kon-
ceptu, jak jej vidime my, je vytvorit optimalni podminky a prostfedi pro smysluplné
zavadéni chytrych technologii a pristupti tak, aby si jednotliva feseni nekonkurovala,
aby naopak efektivné vyuzivala zdroje a vzajemné se doplnovala, posilovala a roz-
vijela. Napriklad v oblasti dat, ktera jsou pro koncept Smart City/Region/Village
jednim z nosnych pilifd, usilujeme o jejich zptehlednéni a zptistupnéni. Zaroven
jim musime dat jasna pravidla.

Stejné jako na urovni mést a obci i na urovni regiont je dilezité si ujasnit dlouho-
dobé cile a zptisob, jak jich dosdhnout. Jelikoz zdroje nejsou neomezené, je potfeba
se naucit stanovovat jasné priority. Na co se do budoucna zaméfit, co sledovat a jak
zohlednit regionalni specifika, to je mimo jiné obsahem této publikace.

V oblasti smart feseni se i na ¢eské scéné pohybuje fada odbornikt z rtznych
oblasti od energetiky, mobility, zivotniho prostredi az po socidlni ¢i jiné verejné sluz-
by. Jsem rada, Ze pravé zkusenosti zminénych experti jsou v této publikaci sdileny
a mohou byt predany dal$im zajemctim o zvyseni trovné zivota v nasich regionech.

Vérim, ze publikace pomuze ¢tenaftim najit inspiraci, jak vyuzit smart feseni
k rozvoji potencialu regiont a ke zkvalitnéni Zivota jejich obyvatel.

Klara Dostalova

ministryné pro mistni rozvoj
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UVOD

Hlavni motivaci k ptipravé knihy Regiony budoucnosti je snaha o vytvoreni pub-
likace, ktera by dokdzala obsdhnout regionalni rozvoj v celé §ifi, a to ze ¢tyt uhla
pohledu:

e pohled z rtiznych oblasti ovliviujicich kvalitu zivota v regionech (vzdélavani, pod-
nikani, vyzkum, socialni oblast, Zivotni prostredi, energetika, mobilita, turisticky
ruch, komunitni zivot, financovani rozvoje kraje apod.);

e pohled klicovych instituci, které ovliviiuji rozvoj regionti (firmy, vefejna sprava,
$koly, sdruzeni obci a firem, vyzkumné instituce, neziskovy sektor, cirkev);

e pohled aktéra v regionu aneb jakou roli hraji jednotlivé pravnické a fyzické osoby

v rozvoji regiond;
o pohled ze strany vyzev, kterym regiony celi.

Publikace si neklade za cil vycerpavajicim zptisobem popsat vSechny oblasti a aktéry
participujici na rozvoji regiond, ale snazi se prispét k tomu, aby se rozvoj regiont
fedil ve své komplexnosti a v horizontu budoucich desitek let. Kniha mifi svymi
vizemi do roku 2050.

Clenové autorského kolektivu maji nejen teoretické, ale i dlouholeté praktické
zku$enosti s problematikou verejné spravy, a proto se rozhodli se o své zkusenosti
podélit.

Cilovou skupinou publikace jsou zejména predstavitelé a experti z vefejné spravy,
ale rovnéz kazdy, koho téma regiondlniho rozvoje zajima, at jde o osoby ze soukro-
mého, neziskového sektoru, studenty, ¢i obcany, kteti prichazeji do styku s vefejnou
spravou, a zejména samospravou.

Prvni kapitolu vénujeme vymezeni pojmu ,,regiony” vcetné vysvétleni terminii
smart city a smart region.

Druha kapitola priblizuje zptsoby hodnoceni regionalni rozvoje pomoci indi-
katort kvality Zivota. I pfes autonomii organii vefejné spravy na riznych urovnich
je zfejmé, ze hodnoceni riznych aspektti spolecenského rozvoje jako soucast roz-
hodovaciho procesu (fizeni) je vhodné provadét koordinované na vertikalni ose
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Regiony budoucnosti

stat-kraj—obec. Lze tak sledovat nejen vlastni vyvoj, eventualné jej porovnavat s ob-
dobnymi subjekty (benchmarking), ale také analyzovat a korigovat soudrznost ve-
fejnych politik.

Treti kapitola se zabyva popisem subjektii v regionech, které se na jeho rozvoji
podileji. Snazi se nastinit jednotlivé klicové oblasti regionalniho rozvoje véetné jejich
vyzev a plisobeni vybranych instituci.

Nésleduje &tvrta kapitola s piiklady dobré praxe z CR i ciziny, a to jak ze samo-
sprav, tak z vysokych $kol, firem ¢i sdruzeni obci. Jde o priklady, které mohou byt
inspiraci pro ostatni.

Pata kapitola je vizionafska, nebot mifi do roku 2050. Zamérem je priblizit mozné
trendy a scénare vyvoje v podnikani, ve vzdélavaci a vyzkumné oblasti a v pisobeni
obci.

Radi bychom vsak doporucili i pfilohu, kde naleznete dvé témata. Spoluautori
knihy a dalsi vyznamné osobnosti reagovali na zdanlivé jednoduchou otazku: ,,Jak
budou vypadat regiony v roce 2050?“ Odpovédi nejsou viibec jednoduché a jed-
noznac¢né, ale o to podnétnéjsi a zajimavéjsi. Dale jsme oslovili tfi muze z vedenti
malych obci s dotazy, jakym zptisobem se jim dafi ziskavat nové obcany jejich obci
s cilem zabrénit vylidhiovéni, co je problém nékolika regiont v CR.

Zavérem chceme vyslovit prani, aby tato kniha napomohla ke zvyseni zajmu i dis-
kuse o spoluvytvatreni budoucich regionii v CR, které vyslysi riiznorodost potteb,
z4jmul a motivl riznych aktéri v regionech.

Marek Pavlik a kolektiv autort
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REGIONY

René Wokoun

Region neni néco, co clovék vymezi, nybrz néco, co musi uznat.
Vidal de la Blache

A my muzeme dodat, Ze je to i néco, co umi efektivné vyuzivat, pfipadné ridit.

Dlouha desetileti se odbornici snazi o v§eobecné ptijatelnou definici pojmu ,,re-
gion® Jak v kazdodenni praxi, tak ve védecké literature i v regiondlnich pracich je
pouzivan casto velmi rozdilné. Tento problém lze pragmaticky prekonat tak, Ze re-
gion budeme chédpat jako komplex vznikajici regionalni diferenciaci krajinné sféry
(Wokoun, 2011). Z pohledu nasich potieb, tedy smart regionti, mizeme pohlizet na
regiony jako na oteviené socioekonomické systémy. Smart regiony patii do kate-
gorie funk¢nich regioni.

Regiony, a tedy i chytré regiony (a podobné i chytra mésta) maji trojrozmérnou
dimenzi. Jde o pojeti nejenom plo$né, uzce horizontdlni, ale ma rovnéz svoji verti-
kalni dimenzi. V ptipadé chytrych regionti (a chytrych mést) za¢ina nékolik desitek
(az stovek metr(i) metrti pod zemi a odtud stoupa az do vysek nékolika desitek az
stovek metru.

V této souvislosti je tfeba pfipomenout, Ze rtist mést je od dob prvni primyslové
revoluce zasadnim regionalnim, ekonomickym a socidlnim fenoménem. Pred sto
lety zil ve méstech v priméru kazdy paty ¢lovék, dnes je to uz vice nez polovina své-
tové populace. Podle odhadtt OSN bude do roku 2050 zhruba sedm z deseti lidi na
planeté bydlet ve méstech. Pro ty, kdo do nich mif, jsou pfislibem zmény k lepsimu.
Jak ale pocet obyvatel roste, zvlast pro velké metropole je ¢im dal obtiznéjsi ziistat
skute¢né kvalitnim mistem pro Zivot. Vice obyvatel znamena pro mésta vétsi naroky
na dopravu a energii, vétsi spotfebu vody ¢i napriklad produkei odpadu. Aby mésta
tento napor unesla, musi projit zasadni proménou. Da se fici, Ze mésta, ale i celé
regiony stoji na zac¢atku zasadnich zmén. Pujde o revoluci, v niZ nesehraje hlavni
roli parni stroj, ale moderni technologie a internet. Podobné jako se pred nékolika
lety staly z obycejnych mobilii chytré telefony, vzniknou inteligentni budovy, ulice
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a také jednotlivosti, jakymi jsou napfiklad lampy verejného osvétleni ¢i odpadkové
kose. Mésta dostanou od ¢lovéka svou vlastni nervovou soustavu s cilem schopnosti
okamzité reagovat a v pfipadé nouze volat o pomoc.

Terminy smart city (smart cities — SC) a smart region (¢esky ,inteligentni més-
to“ a ,inteligentni region® nebo ,,chytré mésto“ a ,,chytry region®) se zacaly ve své-
té objevovat v devadesatych letech minulého stoleti, a to pfedevsim v souvislosti
s roz§ifovanim informacnich a komunikacnich technologii a s elektronizaci verejné
spravy, pricemz jiz od samého prvopocatku byl tento koncept chapan jako multi-
disciplinarni. Prvni koncepty vznikaly ve Spojenych statech americkych a ve starych
¢lenskych statech EU (staty tzv. patnactky). Stale existuje urcita nejednoznacnost
v diskusi kolem zakladnich pojmu ,,chytré mésto* a ,,chytry region® Lze se setkat
s fadou dal$ich pojmi, napriklad ,virtualni mésto®, ,digitalni mésto®, ,,informacni
mésto’, ,,vSudypritomné mésto“ nebo ,,inteligentni komunity“. V posledni dobé jsme
svédky urcitého ujednocovani pojeti konceptu chytrého mésta v celé jeho multidis-
ciplinarité. Pod pojmem ,,chytré mésto“ se v soucasnosti rovnéz rozumi koncept
strategického fizeni mésta nebo regionu.

Tématem chytrych mést a chytrych regiont se zabyvalo mnoho odbornika
a v fadé bodt dodli k podobnym zavérim. Definovani chytrych regiond a chytrych
meést je viceméné ucelové a Casto se lisi nejen mezi odborniky, ale rovnéz mezi insti-
tucemi. Je zfejmé, Ze uvedené koncepty vyzaduji spolupraci v oborech od ekonomiky
po socialni védy, od politiky k disciplinam zabyvajicim se fizenim infrastruktury.
Ptivodné pojem predstavoval pouze jednotlivé smart prvky mésta, naptiklad digita-
lizaci jeho spravy. Nyni koncept chytrych mést a chytrych regionti zahrnuje Siroké
spektrum procesi, zejména informacni a komunikacni technologie (ICT), chytrou
verejnou spravu, inovace v podnikani a snahu o udrzitelnost. Zpravidla je zdtrazno-
van prvek digitalismu a informac¢nich a komunikacnich technologii. Zavadéni digi-
talnich technologii prinasi jednodussi zptisob sbéru dat a jejich nasledného vyuziti
pro rozvoj mésta, i kdyz béznym problémem je nedostatecné pochopeni transforma-
ce mezi daty a vyslednymi rozhodnutimi. Rovnéz je zde diilezita spojitost zavadéni
informacnich a komunikac¢nich technologii s udrzitelnosti rozvoje.

Otazka udrzitelnosti téz souvisi se zapojenim obyvatel do procesu planovani
rozvoje mésta a regionu, kdy investice do lidského a socialniho kapitalu a tradi¢ni
(tj. dopravni) a moderni komunikacni infrastruktura (tj. ICT) podporuji udrzitelny
hospodarsky riist a vysokou kvalitu zivota s moudrym fizenim prirodnich zdroji,
a to prostfednictvim participativniho zpisobu spravy.

Pojem smart city (SC) se v pribéhu nékolika poslednich let rozsifil do celé-
ho svéta. Aby se mésta stala chytrymi, stale vice penéz investuji do modernich
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