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A vobec sa nevenoval osobitne ani jednému odvetviu hospodarstva. Pred
o¢ami mal vzdy iba celkovy majetok, a nie nejaké jeho osobitné odvetvie...
a malokto mal také vynosy ako Nikolaj.

Lev Tolstoj, Vojna a mier

Ziadny néstroj nie je véemocny. Neexistuje univerzalny klag, ktory
odomkne vsetky dvere.

Arnold Toynbee, Studium dejin






UvoD

Roger verzus Tiger

ZACNIME DVOMA pribehmi zo sveta $portu. Tento prvy pravdepodobne
poznate.

Chlapcov otec videl, Ze je v nie¢om iny. Ako $estmesacny dokazal balansovat
na dlani otca prechadzajiceho sa po dome. Ked mal sedem mesiacov, otec mu
dal putter’ na hranie a chlapec ho vsade tahal vo svojej malej kruhovej chodul-
ke. Ked mal desat mesiacov, zliezol zo svojej vysokej stolicky, prekotulal sa ku
golfovej palici, ktorej dizka bola prisposobend jeho vyske a napodobiioval §vih,
ktory sledoval v garazi. Pretoze este nevedel rozpravat, otec chlapcovi kreslil
obrazky, aby mu ukazal, ako polozit ruky na palicu. ,,Je velmi tazké vysvetlovat,
ako sa puttuje malému dietatu, ¢o nevie hovorit,“ poznamenal neskor.

Ked mal dva roky - ¢ize bol vo veku, pri ktorom Centra na kontrolu a pre-
venciu chorob uvadzaju ako vyvinové milniky ,,kope do lopty® a ,,stoji na §pic-
kach -, vystupoval v celostatnej televizii a palicou, ktora mu siahala po plecia,
zahral lopticku popri Bobovi Hopovi, ktory ho obdivne sledoval. V tom istom
roku sa zucastnil na svojom prvom turnaji a vyhral v kategoérii do desat rokov.

Nebolo vhodné marnit ¢as. Ako trojro¢ny sa chlapec ucil, ako zahrat
z ,pieskového bunkva“ a otec mu planoval zivot. Vedel, Ze jeho syn je pred-
urceny na toto a je jeho povinnostou viest ho. Popremyslajte o tom: ak by ste

* Putter je golfova palica ur¢end na dopravenie lopticky do jamky z kratkej vzdialenosti.
(Pozn. prekl.)
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vedeli, ¢o pride, mozno by ste tiez zacali pripravovat svoje trojrocné dieta, ako
sa vyrovnat s nevyhnutnymi a nenasytnymi médiami. Hral sa na reportéra,
daval chlapcovi otazky, ucil ho, ako stroho odpovedat, nikdy nepovedat viac,
nez na ¢o sa ho pytaji. V tom roku chlapec zahral 48 uderov, jedenast nad
par na deviatich jamkach na ihrisku v Kalifornii.

Ked mal chlapec styri roky, jeho otec ho vysadil na golfovom ihrisku
o deviatej rano a vyzdvihol ho o osem hodin. Ob¢as aj s peniazmi, ktoré
vyhral od tych, ¢o o nom pochybovali.

Ked mal osem rokov, chlapec prvykrat porazil svojho otca. Neprekazalo
mu to, lebo nepochyboval, Ze jeho syn ma jedinecné nadanie a on ma tu cest
pomdhat mu. Sdm bol vynimocny $portovec, a to navzdory okolnostiam. Na
vysokej $kole hraval bejzbal v ¢ase, ked bol jedinym ¢ernosskym hracom
v celej sutazi. Ako absolvent socioldgie rozumel ludom a discipline. Slazil
vo Vietname ako prislusnik elitnych zelenych baretov a neskor vyucoval
buducich déstojnikov psychologicku vojnu. Bol si vedomy, Ze neurobil, co
mohol, pre svoje tri deti z predchadzajiceho manzelstva, ale teraz pri $tvrtom
videl, Ze dostal druhu $ancu. A vsetko islo podla planu.

Ked sa chlapec dostal na Stanfordovu univerzitu, uz bol slavny a jeho
otec zacal otvorene hovorit o jeho délezitosti. Tvrdil, Ze jeho syn bude mat
vacsi vplyv ako Nelson Mandela, ako Gandhi, ako Buddha. ,Ma véacsie forum
ako ktokolvek z nich,” povedal. ,,Je mostom medzi Vychodom a Zapadom.
Neexistuja hranice, pretoze ma dozor. Este neviem, aku presnt podobu to
bude mat, ale je Vyvoleny.”

Druhy pribeh pravdepodobne tiez poznate, hoci na zaciatku nebudete mat ten pocit.

Jeho mama bola trénerka, ale nikdy ho netrénovala. Ked sa naucil chodit,
kopal si s nou loptu. Ako chlapec hraval v nedelu s otcom squash. Vyskusal
lyzovanie, zapasenie, plavanie a skejtbording. Hraval basketbal, hadzanu, tenis,
stolny tenis, bedminton cez susedov plot a v $kole futbal. Neskor pripisoval
velkému mnozstvu $portov, ktoré hraval, zasluhu na rozvoji svojej telesnej
zdatnosti a koordinacie medzi rukou a ocami.

Zistil, Ze nezalezi az tak na tom, o aky Sport ide, ak sa hra s loptou.
»Vzdy ma to viac bavilo, ked sa hralo s loptou,“ spominal. Bol dieta, ktoré
sa rado hralo. Jeho rodi¢ia nemali pre neho Ziadne konkrétne Sportové am-
bicie. ,Nemali sme ziadny plan A ani plan B,“ hovorila neskor jeho mama.
S chlapcovym otcom ho povzbudzovala, aby vyskusal siroké spektrum $portov.
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V skutocnosti to bolo nutné. Chlapec ,,sa staval neznesitelnym*, ked zostal
dlhsie bez pohybu, povedala jeho matka.

Hoci jeho matka vyucovala tenis, rozhodla sa, Ze s nim nebude pracovat. ,,Len
by ma roz¢ulil,“ povedala. ,,Skusal kazdy zvlastny tder a nikdy nevratil lopticku
normalne. To jednoducho nie je pre matku velka zabava.“ Ako si v§imol redaktor
Casopisu Sports Illustrated, jeho rodicia nanho netlacili, skor ho ,,odhovarali® Ked
prisiel do tinedzerského veku, chlapca to zacalo ¢oraz viac tahat k tenisu a ,,ak ho
vobec nejako postuchli, tak len v tom, aby nebral tenis tak vazne® Ked hral zépas,
jeho matka casto odisla na stretnutie s kamaratkami. Jeho otec ho viedol iba k jed-
nému pravidlu: ,,Len nikdy nepodvadzaj!“ Nepodvadzal a zac¢al byt naozaj dobry.

Ako tinedzZer bol dost dobry na to, aby s nim spravili rozhovor miestne noviny.
Jeho mama bola zhrozena, ked sa docitala, Ze na otazku, ¢o by si kiipil za hypoteticka
prvu tenisovu vyhru, jej syn odpovedal: ,,Mercedes.“ Odlahlo jej, ked jej redaktor
dovolil vypocut si nahravku rozhovoru a uvedomili si, Ze to bola chyba. Chlapec
povedal vo $vajciarskej nemcine: ,,Mehr CDs.“ Jednoducho chcel viac cédeciek.

Chlapec bol nepochybne sttazivy. Ked sa vsak jeho tenisovi tréneri rozhodli
presunut ho do vyssej vekovej kategorie, poziadal ich, nech ho vratia naspat,
aby mohol zostat so svojimi kamaratmi. Sucastou zabavy bolo po tréningu
hovorit o hudbe, profesionalnom zapaseni alebo o futbale.

Ked sa nakoniec vzdal ostatnych $portov — predovsetkym futbalu -, aby sa
sustredil na tenis, ostatné deti uz pracovali so silovo-kondi¢nymi trénermi,
$portovymi psycholégmi a odbornikmi na vyzivu. Zda sa vsak, ze z dlho-
dobého hladiska to jeho vyvoj nezabrzdilo. Aj vo veku 35 rokov, ked uz aj
legendarni tenisti zvycajne koncia kariéru, bol svetovou jednotkou.

V roku 2006 sa Tiger Woods a Roger Federer prvykrit stretli. V tom case boli
obaja na vrchole sil. Tiger letel sikromnym lietadlom na finale US Open. Federer
bol z toho mimoriadne nervézny, ale aj tak vyhral. Tretikrat po sebe. Woods
sa v $atni pridal k oslavam so sampanskym. Sadli si tak, ako to len oni dokazu.
»Nikdy som sa nerozpraval s nikym takym, kto by tak déverne poznal pocit
neporazitelnosti,“ opisal to neskor Federer. Rychlo sa stali priatelmi a cely svet
diskutoval o tom, kto z nich dvoch je najdominantnejsi §portovec na svete.
Federerovi v8ak neunikol kontrast medzi nimi. ,,Jeho pribeh je uplne
iny ako moj,“ povedal v roku 2006 svojmu Zivotopiscovi. ,,Dokonca uz ako
dieta tuzil prekonat rekord v pocte vyhratych grandslamov. Ja som snival len
o tom, Ze sa raz stretnem s Borisom Beckerom alebo si zahrdam Wimbledon.
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Je pomerne nezvycajné, ze dieta s ,,odhovarajucimi“ rodi¢mi, ktoré sprvu
berie $port na lahka vahu, vyrastie na muza, ktory mu dominuje ako nikto
pred nim. Na rozdiel od Tigera, tisice deti mali pred Rogerom naskok. Ti-
gerova nezvycajna vychova je predmetom kniznych bestsellerov o rozvoji
majstrovstva. Jednou z nich je rodi¢ovska prirucka, ktort napisal Tigerov otec
Earl. Tiger golf nielen hraval, ale cielene trénoval, ¢o je jediny spdsob, ktory
sa pocita v dnes vSadepritomnom pravidle o desattisic hodinach veduicich
k majstrovstvu. Toto ,,pravidlo“ obsahuje myslienku, Ze mnozstvo hodin
stravenych vysokos$pecializovanym tréningom je jedinym kritériom pri roz-
voji schopnosti bez ohladu na to, o aké odvetvie ide. Podla studie tridsiatich
huslistov, kde sa pravidlo zrodilo, k tréningu Ziaci pristupuju zodpovedne
(cielene), ked' ,,dostavaju jasné instrukcie o najlepsej metode®, su pod indi-
vidudlnym dozorom instruktora, dostavaju ,,okamziti informativnu spatna
vazbu a informdcie o vysledkoch svojej ¢innosti“ a ,opakovane vykonavaju
rovnaké alebo podobné ulohy*“. Kvantum prac o rozvoji majstrovstva ukazuje,
ze elitni $portovci stravia kazdy tyzden ovela viac ¢asu vysoko technickym,

vy

enormnym cielenym tréningom ako ti, ktori skon¢ia na nizsich urovniach.
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Tiger sa stal symbolom myslienky, Ze objem primeraného cieleného tré-
ningu urcuje uspech - a jeho dosledku, ze s tréningom treba zacat ¢o najskor.

Tlak na skoré a izke zameranie sa prejavuje aj daleko za hranicou Sportu.
Casto nas ucia, Ze ¢im je svet konkurenénejsi a komplikovanejsi, tym viac sa
musime Specializovat (a tym skor s tym musime zacat), aby sme sa v iom
dokazali orientovat. Nase najznamejsie ikony uspechu sa vyzdvihuju pre
svoju predcasnu vyspelost a skory $tart — Mozart za klavesmi, zakladatel
Facebooku Mark Zuckerberg za inym typom klavesov. V kazdom odvetvi
bolo reakciou na rozpinajicu sa kniznicu ludského poznania a prepojeny svet
vychvalovanie ¢oraz uzsieho zamerania. Onkoldgovia sa uz nespecializuju
na rakovinu, ale na rakovinu jediného organu a tento trend sa kazdy rok
posilnuje. Atul Gawande, chirurg a spisovatel, poznamenal, ze ked lekari
zartuju o chirurgoch lavého ucha, ,,musime si overit, ¢i naozaj neexistuju®.

V knihe Bounce (Odraz), bestselleri, ktory sa venuje pravidlu desattisic
hodin, britsky novinar Matthew Syed tvrdi, ze britska vlada zlyhala, ked
nedostatoc¢ne nasledovala cestu neoblomnej $pecializacie podla vzoru Tigera
Woodsa. Presun vysokopostavenych vladnych tradnikov z jedného minis-
terstva na druhé ,nie je o ni¢ menej absurdny ako presun Tigera Woodsa
z golfu na bejzbal a potom na futbal a potom na hokej*.

Akurit, Ze obrovsky tuspech Velkej Britanie na nedavnych olympijskych
hrach po desatrociach priemernych vysledkov bol postaveny na programoch
zameranych $pecificky na naverbovani dospelych, aby vyskusali nové sporty,
a vytvoreni planu pre neskory rozvoj - pre ,neskoro upecenych®, ako mi to
opisal jeden z uradnikov zodpovednych za tento program. Myslienka Spor-
tovca, ktory sa chce dostat medzi elitu a nasledovat cestu Rogera Federera
a vyskusat rozne $porty, zjavne nie je taka absurdnd. Elitni $portovci na
vrchole sil travia ovela viac ¢asu ststredenym, enormnym cielenym trénin-
gom ako ich kolegovia, ktori su tesne pod elitnou urovinou. Ked vsak vedci
skumali celt vyvojovu cestu $portovcov od raného detstva, vyzeral graf tak,
ako je uvedené na nasledujucej strane.
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Elita spociatku venuje menej ¢asu zodpovedajucemu cielenému tréningu
v oblasti, kde nakoniec vyniknt. Namiesto toho prejdu niecim, ¢o vyskumni-
ci nazyvaji ,,obdobim hladania sa“. Venuju sa ré6znym $portom, zvycajne
v neorganizovanom alebo malo organizovanom prostredi. Ziskaju mnozstvo
telesnych schopnosti, z ktorych moézu tazit. Ucia sa o svojich schopnostiach
a sklonoch a az neskor sa zameraju na jednu oblast a zvy$uju svoje naroky
(viac Specializovane trénuji). Nazov jednej studie o Sportovcoch v indivi-
dudlnych Sportoch tvrdil, Ze ,neskora $pecializacia®“ je ,,kli¢om k tspechu®
Dalsia hldsala: ,,Ako sa dostat medzi $picku v kolektivnych $portoch: zacnite
neskor, pridajte na intenzite a odhodlani.”

Ked som zacal pisat o tychto $tadiach, stretol som sa s hibavou kritikou,
ale aj s popieranim. ,,Mozno v nejakom inom Sporte,“ hovorili fandsikovia,
»ale neplati to pre nds $port.“ Najhlasnejsia bola komunita najoblubenejsieho
$portu na svete, futbalu. A potom, ako na zavolanie, koncom roku 2014 tim
nemeckych vedcov zverejnil §tadiu, Ze ¢lenovia nemeckej futbalovej repre-
zentacie, ktord prave vyhrala majstrovstva sveta, sa zvycajne $pecializovali
neskoro a nehrali viac organizovaného futbalu ako hraci amatérskych lig az
do veku 22 rokov alebo aj neskor. V detstve a pocas dospievania viac hravali

© 16 .-
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neorganizovany futbal a iné $porty. Dalgia $tidia uverejnena o dva roky neskor
porovnavala schopnosti hracov vo veku jedenast rokov a sledovala ich dva
roky. Ti, ¢o skusali viac $§portov a hravali neorganizovany futbal, ,,a nemali
organizovany futbalovy tréning® sa do trinastich rokov zlepsili viac. Zistenia
ako tieto sa objavili v $irokom spektre $portov od hokeja po volejbal.

Udajné nevyhnutnost hyperspecializicie predstavuje jadro obrovského,
uspesného a obcas dobre mieneného marketingového stroja v $porte aj mimo
neho. V skuto¢nosti je Rogerova cesta k hviezdnej $§portovej kariére ovela
rozsirenejsia ako Tigerova, ale pribehy oboch $portovcov sa rozpravaja ovela
tichsie, ak vobec. Niektoré z tychto mien poznate, ale pozadie ich uspechu
pravdepodobne nie.

Tento tvod som zacal pisat hned po Super Bowle 2018, v ktorom quar-
terback’, ktorého predtym ako hraval americky futbal draftovali do bejzbalu
(Tom Brady), stl zo¢i-voci dalSiemu, ktory sutazil v americkom futbale, bejz-
bale a karate a na vysokej skole si vyberal medzi basketbalom a americkym
futbalom (Nickovi Folesovi). V tom istom mesiaci sa ¢eska $portovkyna Ester
Ledecka stala prvou zenou, ktord vyhrala zlato v dvoch roznych $portoch
(lyzovani a snoubordingu) na tych istych zimnych olympijskych hrach. Ked
bola mladsia, Ledecka sa venovala viacerym $portom (stale hrava plazovy
volejbal a venuje sa windsurfingu), $tudovala a nikdy sa nesnazila byt jed-
notkou v mladeznickych kategériach. V ¢lanku vo Washington Post den po
jej druhej zlatej medaile sa pisalo: ,,V ére Sportovej $pecializacie je Ledecka
poslom zachovavania rozmanitosti.“ Kratko po jej vykone vytvoril ukrajinsky
boxer Vasyl Lomacenko rekord v najmensom pocte zapasov potrebnych na
zisk titulu majstra sveta v troch roznych hmotnostnych kategériach. Loma-
¢enko, ktory si ako dieta urobil stvorro¢nt prestavku od boxu, aby sa naucil
tradi¢ny ukrajinsky tanec, spominal: ,,Ako mladik som robil vela Sportov
- gymnastiku, basketbal, futbal, tenis — a myslim, ze v kone¢nom désledku
sa to vSetko spojilo a prispelo k zlepseniu prace mojich n6h.*

Prominentny $portovy vedec Ross Tucker zosumarizoval vyskum v tejto
oblasti jednoducho: ,Vieme, Ze skoré zoznamovanie sa je klu¢om. Rovnako
ako aj rozmanitost.“

V roku 2014 som zaradil niektoré zo zisteni o neskorej Specializacii v §porte
do doslovu svojej prvej knihy Sportovy gén. V nasledujucom roku som dostal
pozvanku hovorit o tomto vyskume od nepravdepodobného publika - nie

* Utoénd pozicia v americkom futbale (Pozn. prekl.)
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od $portovcov alebo od trénerov, ale od vojnovych veteranov. Pocas pripravy
som si prestudoval vo vedeckych ¢asopisoch prace o Specializacii a kariérnych
zmenach mimo sveta §portu. Ohromilo ma, ¢o som zistil. Podla jednej stadie
ti, ¢o sa $pecializovali skoro, mali po vysokej $kole vyssie prijmy, ale ti, co
sa Specializovali neskor, vykompenzovali stratu tym, ze si nasli pracu, ktora
lepsie zodpovedala ich schopnostiam a osobnosti. Objavil som rad $tudii,
ktoré ukazovali, ako technologicki vynélezcovia zvysovali svoj kreativny vplyv
hromadenim skudsenosti v roznych oblastiach v porovnani s tymi, ktori sa
hlbsie zavrtali do jednej. V skutoc¢nosti, ked ich kariéra postupovala, pro-
fitovali z toho, Ze vedome obetovali trocha hibky v prospech $irky. Takmer
identické zistenia sa objavili v §tudii o umelcoch.

Zacal som si uvedomovat, Ze niektori Iudia, ktorych pracu som z dialky
obdivoval - od Duka Ellingtona (ktory sa ako dieta vyhybal hodinam hudby,
aby sa sustredil na kreslenie a bejzbal) po Marjam Mirzachaniovu (ktora
snivala, zZe sa stane spisovatelkou, a namiesto toho sa stala prvou Zenou, ktora
ziskala slavnu Fieldsovu medailu za matematiku) —, mali pri svojom vyvoji
viac z Rogera ako z Tigera. Patral som dalej a narazil som na pozoruhodnych
jedincov, ktori uspeli nie napriek rozsahu skusenosti a zaujmoyv, ale vdaka
nim: na generalnu riaditelku, ktora nastupila do svojej prvej prace v ¢ase, ked
sa jej rovesnici chystali na odchod do dochodku; na umelca, ktory presiel
piatimi r6znymi kariérami, kym objavil svoje poslanie a zmenil svet; vyna-
lezcu, ktory sa drzal vlastnej anti$pecializa¢nej filozofie a zmenil mald firmu
zalozenu v devitnastom storo¢i na dnes jedno z najznamejsich mien na svete.

Len som namocil prst do vyskumu o $pecializdcii v praci, a tak som sa
v prednaske pre vojnovych veteranov prevazne drzal $portu. Ostatnych zisteni
som sa dotkol len zbezne, ale publikum sa ich chytilo. Vsetci sa $pecializovali
neskoro alebo zmenili povolanie a ako sa mi jeden po druhom chodili po
prednaske predstavovat, videl som, Ze mali z toho prinajmensom mierne
obavy a niektori akoby sa za to hanbili.

Dokopy ich dala Nadécia Pata Tillmana, ktora na pocest zosnulého hraca
NFL, ktory sa vzdal kariéry v profesiondlnom americkom futbale, aby sa stal
prislusnikom Army Rangers, elitnych jednotiek lahkej pechoty, poskytuje
vzdelavanie veteranom, aktivhym vojakom a partnerkam a partnerom voja-
kov, ktori menia kariéru alebo sa vracaja do skoly. V3etci dostali stipendia.
Boli to byvali vysadkari a prekladatelia, z ktorych sa stavali u¢itelia, vedci,
technici a podnikatelia. Prekypovali entuziazmom, ale ten bol roz¢ereny spod-
nym prudom strachu. Ich profily na linkedine neukazovali linearny postup
smerom ku konkrétnej kariére, o ktorom im hovorili, Ze ho zamestnavatelia
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chcu. Mali uzkost z toho, Ze budu chodit do $koly po boku mladsich (niekedy
ovela mladsich) studentov alebo zmenia svoju drahu neskor ako ich roves-
nici, a to vSetko preto, Ze boli zaneprazdneni ziskavanim nenapodobitelnych
zivotnych skusenosti a vodcovstva. Tato jedine¢na vyhoda sa v ich hlavach
akosi premenila na nevyhodu.

Niekolko dni po prednaske pre skupinu z Tillmanovej nadacie mi byvaly
prislusnik zvlastnych sil vojenského namornictva napisal e-mail: ,Vetci
prechddzame z jednej kariéry na druht. Niekolki sme sa zi$li po vasom
odchode a rozpravali sme sa, aka to bola tlava pocut vase slova.“ Bol som
mierne zméteny zo zistenia, ze byvaly prislusnik elitnej jednotky s titulom
z historie a geofyziky, ktory si robi postgradual z obchodu a verejnej spravy
na Dartmouthe a Harvarde, ma potrebuje, aby som ho utvrdil v jeho Zivot-
nej volbe. Tak ako ostatnym, aj jemu povedali, skryte aj otvorene, Ze zmena
smeru je nebezpec¢na.

Prednagka vyvolala také nadsenie, Ze nadacia ma poziadala, aby som
predniesol hlavny prejav na jej vyro¢nej konferencii v roku 2016 a potom
malym skupindm v réznych mestich. Pred kazdou akciou som si precital
dalsie studie a rozpraval som sa s dal$imi vyskumnikmi a ziskal som viac
dokazov, ze potrebujete Cas — a ¢asto sa musite vzdat naskoku na $tarte —, aby
ste rozvinuli osobnu a profesionalnu viestrannost, ale stoji to za to.

Ponoril som sa do prace, ktora ukazuje, Ze vysoko hodnoteni odbornici
sa mozu stat takymi obmedzenymi, ze s narastajiicimi skisenostami sa zhor-
$uju, ale zaroven stupa ich sebavedomie - a to je nebezpe¢na kombindcia.
Ohromilo ma, ked ma kognitivni psycholégovia, s ktorymi som sa rozpraval,
nasmerovali k ohromnému poctu ¢asto ignorovanych prac demonstrujucich,
ze aby vedomosti boli trvalé, najlepsie je ucit sa pomaly, dokonca aj ked
v testoch okamzitého pokroku dosiahnete slabé vysledky. Znamena to, ze
najefektivnejsie ucenie vyzera neefektivne. Vyzera ako zaostavanie.

Aj zacat s nie¢im novym v strednom veku moze tak vyzerat. Mark Zuckerberg
legendarne poznamenal, Ze ,,mladi ludia st jednoducho bystrejsi®. A predsa pri
pétdesiatro¢nom zakladatelovi technologickej firmy je takmer dvojnasobne
vyssia pravdepodobnost, ze rozbehne mimoriadne uspesnu firmu, ako pri trid-
satrocnom, a tridsatro¢ny ma vacsiu $ancu ako dvadsatro¢ny. Vyskumnici na
Severozapadnej univerzite, MIT a Americkom trade na s¢itanie [udu studovali
nové technologické firmy a zistili, Ze priemerny vek zakladatelov v najrychlejsie
rastucich startupoch v case ich zalozenia je 45 rokov.

Zuckerberg mal dvadsatdva, ked vyslovil svoju vetu. Bolo v jeho zaujme
vyslat takéto posolstvo, tak ako je v zaujme Iudi, ktori riadia mladeznicke
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